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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

(K& hoach san xuét kinh doanh va déu tw phat trién nam 2021 da duge Hoi dong thanh vién phé
duyét tai Nghi quyét s6 02 /NQ-HDTV-DVCINB, ngay 08 thang 03 ndm 2021)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
1. San pham san xuét chu yéu ctia Cong ty TNHH mdt thanh vién dich vu cong ich huyén
Nha Bé 1a phat trién nganh nghé kinh doanh chinh trong hoat dong dich vu cong ich va cac
hoat dong dich vu lién quan nganh nghé chinh nham gép phan thyc hién tét nhiém vu chinh tri,
dam bao sach dep dudng phd, mang xanh va my quan dé thi trén dia ban huyén Nha Be.

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: (Hoat djng cong ich)
- Thu gom réac thai, v¢ sinh d6 thi, v¢ sinh nha ctra.
- Vén chuyén rac.
- Trong hoa va cdy canh
- Nhan va chiam séc cdy giong.
- Cham soc va duy tri canh quan

- Quan ly cong vién va moi truong sinh thai
- Duy tu, bao dudng va nang cép cong trinh giao thong, ha tang theo phan cap quan ly.
- Khai thac, xtr ly va cung cap nudec.
- Thoat nudce va xtr ly nude thai.

- Quan ly, cho thué nha thudc s¢ hitu Nha nude phan cap giao Huyén quan ly.
- Tham gia giai toa, dén bu va xay dung bo tri tai dinh cu.
+ Nganh nghé lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh:
- Kho bai va luu giir hang hoa.
- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai dudng bo.
- Tu véan, méi gi6i, dau gia bat dong san, dau gia quyén st dung dat.
- Cho thué may moéc, thiét bi xay dung.
- Hoat dong dich vu phuc vu tang 1é.
+ Nganh nghé kinh doanh khac:
- X4y dung cong trinh giao thong va d6 thi, cong trinh dan dung va cong nghiép vira va nho,
cong trinh thuy loi. Hoat dong xay dung chuyén dung khac. Hoan thién cong trinh xay dung.
- San xuat bé téng va cac san pham tir xi ming va thach cao.
- San xuét kinh doanh vat tu xay dung,
- Chuén bi, san 1ap mit bang.
- Hoat dong tu van xay dung.
- Dich vu do dac dia chinh.
- Pau tu xay dyng kinh doanh nha.
- Lap dat hé thng dién, cap thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi
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2. Thyre hién céc chi tiéu ké hoach nam 2020:

Pon vi tinh: tri¢u déng.

% Thuc
Thuc hién | hién 2020 so
nim 2020 | ké hoach

Ké hoach nam 2020
TT Cac chi tiéu (UBND huyén Nha Be
phé duyét)

2020
1 | Tong doanh thu 84.225 85.551 105.85%
2 | Loi nhuén trude thué 3.947 4.024 105.25%
3 Toéng so6 thué va cac khoan phai 5535 5 859 100%

ndp NSNN

- Thuc hién san pham cong ich:
+ Doanh thu san phim cong ich ndm 2020 : 62.945 triéu dong.
+ Quan ly nha Nha nuée: 1.679 triéu dong.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021.
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021:

- Ké hoach chi tiéu san xuét kinh doanh ciia Céng ty thuc hién trong nam 2021 theo Nghi quyét
50 02/NQ-HPTV-DVCINB ngay 08/03/2021 cia HDTV Céng ty TNHH Mot thanh vién Dich
vu cong ich huyén Nha Bé vé Phé duyét kétqua san xuét kinh doanh, dau tu phat trién nam
2020 va ké hoach san xuat kinh doanh, dau turr phat trién nam 2021 ciia Cong ty, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong.

STT Chi tiéu i Ké hoach nim 2021
1 | Tong doanh thu 87.465
2 | Logi nhuan trude thué 4.185
3 Tong s6 thué va cac khoan phai nop NSNN 5.990
4 | Von diéu 1& 13.613
5 | Von chu sé hiru 18.769

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap vé tai chinh. ‘ : q
- Bam bao thuc hién cac nghiép vu ve tai chinh ké toan va thyc hién kiém todn, bao céo
tai chinh cua Cong ty theo quy dinh cua phap luat.

- Quan ly, kiém tra, giam sat t6t cong tac thu, chi, ching tir, nguon vén dau tu va cac hinh
thirc thanh toan khac trong toan by may Cong ty.

- Tap trung giai quyét dirt diém tinh hinh céc cong ng con ton dong.

- Lap du toan thu chi hang nam, thuc hién tiét kiém chi phi t6i da, quan Iy vén c6 hiéu qua
va ¢6 1gi nhuan.




2. Giai phap veé san xuit.

- Cong ty tap trung dau tu, phét trién nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty 1a hoat dong
dich vu cong ich va cac hoat dong dich-vu lién quan nganh nghé chinh nham gép phan thuc hién tot
nhi€ém vu chinh tri, dam bao mang xanh, sach dep duong phé va my quan do thi trén dia ban huyén
Nha Be. e

- Nang cao tinh hi¢u qua hoat dong, nang luc canh tranh ctia doanh nghi€p trén thi truong dé
chuan bi cho ¢4 phan héa DNNN theo chi truong chung ctia Chinh phu, Uy ban nhan dan Thanh
ph6 Ho Chi Minh, Uy ban nhan dan huyén Nha Bé va tinh hinh méi trong cong tac dich vu cong ich.

- Thyc hién hoan thanh céc chi tiéu-ké hoach nam 2021 cua Céong ty dugc cip thim quyén giao.
Tao viéc 1am 6 dinh, ndng cao doi séng cho can bg, ngudi lao dong toan don vi.

- Cong ty timg budr tap trung dau tu cac trang thiét bj chuyén ding, phwong tién, cong cu, bao
h¢ lao dong, img dung khoa hoc cong nghé cho phu hop tinh hinh canh tranh, dam bao thyc hién ké
hoach.

- M& rong thi phan nganh nghé kinh doanh lién quan nganh nghé kinh doanh chinh phi hop véi
nhu ciu ciia thi truong, kha ning vé von va nang luc, trinh do quan Iy cua Cong ty ciing véi nang cao
hiéu qua va strc canh tranh dé phat trién bén vimg.

- Thuc hién sép xép, tinh gon lai b may va chuén bj tét nhan su c6 nang luc dé tham gia cong
tac dau thau cac san phim dich vu db thi trong tinh hinh méi.

3. Giai phap vé marketing. W7,

Chu dong tiép can, tim kiém khach hang trong linh vyc dich vu cong ich. Thong qua congstae N2,
quét er} vé sinh; véan chuyén rac; van chuyén nuéc; cham séc bao dudng cong vién, cay xanh; EH_ZWQN s
tu h¢ thong thoat nudce; thi cong xay dung cong trinh, xay léip dat s6 luong, chat luong, k¥ thuat, @y icw
thuat d¢ Cong ty chuyén tai hinh anh va thuong hiéu ciia Cong ty dén vai ngudi dan, cic co quaRgE
chirc nang trong va ngoai Huyén. : \

4. Giai phap vé nguon nhan lrc.

- Céng ty to chirc ra soat, sip xép lai nhan su cac phong, ban, doi; danh gia lai doi ngii can bo t6
chirc quan 1y theo timg thoi ky, tiép tuc hoan thign bd may t6 chire quan 1y dén cac b phan truc tiép
theo huéng gon nhe, phit hop vé6i co ché kinh doanh; sép xép lai lao dong theo ding chuyén nganh
chirc danh, vi tri cong viée, nang cao chuyén mén nghiép vu va bé tri phit hop véi nganh nghé dao
tao, nang lyc s¢ truong.

- Xay dung lai va hoan thién tiéu chuan chirc danh chuyén mén nghiép vu ctia Cong ty lam co
s& sap xép nhan su phu hgp mang lai hi¢u qua cao.

- Khuyén khich va tao diéu kién cho nguoi lao dong tham gia hoc tap nang cao kién thuc
chuyén mon nghié€p vu

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat.
Cong ty da ing dung cong nghé thong tin phuc vu céng tac chuyén mon va quan ly:

- Két n6i cong thong tin diéu hanh doanh nghiép dé két ndi thong tin hai chidu gitra cong ty
va cac phong, ban, doi. ,

- Ung dung phan mém trong cong tac nghiép vu, quan ly ké toan, lap du toan, quyét toan
cong trinh xay dung. ’

- Ung dung cong nghé thong tin dé cap nhét xu huéng thi truong, quang ba doanh nghiép,
hoach dinh ké hoach.




6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh.

- Lanh dao thyc hién hoan thanh cac chi tiéu-ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021
duogc edp thdm quyén giao; phat trién mé rong thi trudong san xudt kinh doanh theo chirc ning
va nang lyc cua don vi.

v - Lién h¢ Ban quan ly du an Huyen va céac don vi ngoai dia ban huyén dé tim kiém, tham
gia d4u thau cac cong trinh thi céng xdy dung nham ting ngyon thu.

- Chuén bi tét cac budg Vq nhan luc va nang luc dé tham gia tot cong tac d4u thau dich
vu d6 thi trong tinh hinh méi.

- Thuc hién hoan thanh cong tac c6 phép hoa doanh nghiép nha nudce tai Cong ty theo 10
trinh chung cua iy ban nhan dan Thanh pho H6 Chi Minh.

- Giir virng 6n dinh viéc lam, timg budc nang cao doi song, dam bao thu nhap cho ngudi
lao dong toan don vi.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2021:

STT Cic chi tiéu Pon vi tinh K¢é hoach 2021
| Doanh thu cac linh vue: Tri€u dén& 87.465
1 | Hop dong dich vu db thi Triéu dong 61.552
2 | Thi cong xay dung cong trinh Triéu dong 25.913
3 | Kinh doanh khéc Triéu dong 0
II | Lgi nhuin truéc thué Triéu dong 4.185
III | Thué va cic khoan phai nép ngén sich Tri¢u dong 5.990

(Trong do, Kinh phi dich vy dé thi nguon ngan sdch theo s6 liéu ké hoach giao nam 2021, sau
khi c6 két qua dau thau sé diéu chinh cho phit hop véi tinh hinh thuc té)

Trén day la K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2021 cua Cong ty
TNHH moét thanh vién dich vu céng ich huyén Nha Be. flu-

Noi nhan:

- B0 Ké& hoach va Pau tu (dé béo céo);
- S Théng tin va Truyén thong TP.HCM (dé bao c4o);
- UBND huyén Nha Bé (dé bao céo);

- HDPTV, BGD Cty (dé bao c4o);

- KSV Cty (dé béo cio);

- Céc phong ban, DPoi Cty (dé thuc hién);
- Luu: VT Cty.
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