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LOlI NHA XUAT BAN

Chu tich H6 Chi Mih (Tay bat danh X. Y. Z) viétstta ddi
16i lam viéc vao ilc cudc khang chién tniong ky. gian kho
clia nhan dan tachdng thwcddn Phap maibéat dau. Bdngi ta
wd thanh ddng cam quyén duwoc hon hai ndam. sy nghiép cach
mang dang dirng tnidc nhiéu ih& thach. Qua thuc tién dau
tranh bdo vé thanh qua cach manp. b&o vé chdih quyén non
tré, trong hang ngu can b6 cach mang da sém boc 16 nhirng
nhWc diém, sai sot trong phwong thiec, 18 16i lam viéc. Néu
chamié\acphucséara\hiiongtdivytincaak)angvaswnghiép
cach mang.

Nham vach ra nhitng sai lam khuyét diém, léch tac; chéan
chinh lai nhan thirc tw twéng, nang cao trinh d6 chinh wi, ly
luan, pham chéat dao dirc, nang luc cong tac ciiacan bo, dang
uién, dap tng yéu cdu ngay cang cao clla cach mang, Bac Hé
da viét tac pham nay.

Day la mot tdc pham rat quan trong, dé cdp nhiéu van dé
l6n, vira cé tikih iy fuan, iinh nguyén tac, vira c6 tinh chidao
thuc tién sau sdc vé xay dwng Dang trong diéu kién Dang cam
quyén, nham lam cho Dang thuwc sw trong SOCII, uirng manh,
gan bé mat thiét véi nhan dan, va ngang fdm véi yéu cau
nhiém uu.



Pégitp ban doc hiéu rd thém gui Ul tw twadng H6 Chi Mih
vé xay dung Bang; gép phan uao viéc nghién ctru, hoc tap va
trién khai Chi thi s6 06-CT/TW cta B0 Chinh tri v& t0 chirc
cudc van dong "Hoctap uo [am theo iAmguting dao dirc HO Chi
MU', Nha xudt ban Tré tai ban tacpham sta doi 16i lam
vigc cta Cha tichH6 Chi Mmh.

Xin ran trong gi¢i thiéu cudn SQch véi ban doc.

NHAXUAT BAN TRE



PHE BINH VA SUA CHUA

1. C4n bd va dang vién ta, vi ban viéc hanh chinh
hoac quan sw. ma xao nhang viéc hoc tap. B6 la mot
khuyét diém rét to. Khac nao nguoi thay UIUOC chi di
chira nguoi khac, ma bénh nang txong minh &ii quén
chira.

Tl nay, chdng ta can phai &iiét thwc hoc tap, sra
chira cac khuyét diém. Vi cé tay sach khuyét diém,
cong viéc mdi c6 thé tién bo.

2. Trong birc thw trwudc, HO6 Chu tich da vach rd
khuyét diém cla chldng ta, Nhi*rng cdn bd va dang
vién cac noi, hoac chi nghién clru qua loa, hoac
nhan thiy khuyét diém rb6i nhung khdéng cd gang
stra chira.

D6 1a vi nghién citu mot cach khdéng thiét thue,
khong c6 td chuc.

Tl nay, chang ta phai lam nhw sau nay;

A - T6 CHUC: Mbi co quan, bd ddi, doan thé phai
td ch*rc mot Gy ban hoc tap, do can bd cao cdp lanh



dao. do cadc cdp clr dai biéu tham gia. S6 Gy vién
nhiéu hay it, tdy hoan canh ma dinh.

Oy ban ndy dinh ra ké hoach: nghién cu, tiido
luan, kiém tra va thuwc hanh.

B - THOI GIAN HOC TAP: tir 2 dén 3 thang. Moi noi
tiy hodn cadnh ma dinh ngay gi¢. Du sao, phai c6 ngay
gid® nhéat dinh,

¢ - TAI LIEU HOC TAP: Thu Hd Chu tich va nhitng
tai lieu Trung wong sé gri thém,

D - CACH THUC HOC TAP:

1. Nghién ctru - M6i ngudi phai doc ky cang cac tai
liéu, roi tv kiéEm diém va kiém diém dong chi Tiinh,
c6 khuyét diém gi va wu diém gi.

2. Thao iuan - Khai héi rido luan va phé binh. Trong
lGc thao luan, moi nguwoi duOc hodn toan tw do phat
biéu y kién, di dang hoac khoéng dung ciing vay. Song
khéng duwOc ndi gan, néi vong quanh. Nhirng két luan
trong cudc rido fuan phai co cédp trén duyét y méi la
chinh thtrc.

b - CACH PHE BINH: Muc dich phé binh c6t dé
gilp nhau stra chita, giup nhau tién bd. Cot dé sira doi
cach lam viéc cho tét hon, diing hon. C6t doan két va
thdng nhat ndi bo.

Vi vay, phé binh minh clng nhw phé binh nguoi
phai rdo riét, txiét dé, that tha, khong né nang, khong
thém bét. Phai vach r6 cad xiu diém va khuyét diém.
boéng ivi, ché diing nhirng 1&i mia mai, chua cay, dam



thoc. Phé binh viéc lam, ch& khdéng phai phé binh
nguoi.

Nhirng nguwoi bi phé binh thi phai vui lIong nhan xét
dé sra doi, khdng nén vi bi phé binh ma nan chi,
hoac oan ghét.

E - KIEM TRA: Gy ban hoc tdp phai c6 mot ban
kiEm lIra dé xem xét viéc hoc tap va suw ti€n bd cla
moi nguoi, giup d& nguoi tiEn bo it, khen ngoi nguwdi
tién bd nhiéu.

G - BAO CAO: MOI thang phai bao céo vé Trung
wong mot ian.

H - THYC HANH: Nguoi c6 Iai diém thi phai cd gang
thém, va ngudi khac phai c6 gang bat chudc. Moi
ngudi phai tich cwc slra chira khuyét diém ctia minh va
gilp anh em sa chtta khuyét diém cta ho- Moi nguoi
phdi nhé rdng: cdong nhiéu khuyét diém nhd thanh
mot khuyét diém to, sé rat cé hai. Cong nhiéu wu
diém nhd thanh mot wu diém Ién. rat loi cho Pang va
cong cudc khang chién.

Phai stra do6i Iai lam viéc cua Dang

Pang ta hy sinh tranh dau, doan két. ldanh dao
nhan déan, tranh iai thong nhéat va doc lap. Cong viéc
dad cé két qua vé vang.

Nhung, néu mol can bd, mo6i dang vién lam viéc
dung hon. khéo hon, thi thanh tich ciua bBang con to
tat hon nira.

Can bd va dang vilén lam viéc khéng dung, khéng



khéo, &ii con nhiéu khuyét diém. Khuyét diém nhiéu
thi ¢ianh tich it. Khuyét diém it thi thanh tich nhiéu.
P66 la 1€ tdt nhlén,

Vi vay, ngay tr bay gi¢, cac co quan, cac can bad.
cac dang vién, moéi ngwdi moi ngay phai thiét thuc tw
ki€m diém va kiém diém dong chi minh. Hé ridy khuyét
diém phaikiénquyét tustra chira, vagitp dong chi TTUtisiia
chira. Phai nhu thé. Pang méi chéng phat trién, cong
viéc mé&i chéng thanh cong.

Néu khdng kién quyét stra chira khuyét diém cua ta,
il cing nhw gidu giém tat bénh trong minh, khoéng
dam udng thudc, dé bénh ngay cang nang &iém, nguy
dén Unh ménh.

Khuyét diém c6 nhiéu @ir. Chlng ta c6 tiié chia tat
cd cac khuyét diém vao ba hang:

- Khuyét diém vé tw twdng, trc la bénh chd quan.

m Khuyét diém vé swv quan hé trong Dang véi ngoai
bang, téc la bénh hep hoi.

e Khuyét diém vé cach néi va cach viét, tirc la ba
hoa

Do la ba chirng bénh rdt nguy hiém. Néu khéng
chira ngay, dé né lay ra, thi c6 hai vb cung.

A - BENH CHU QUAN

MOi chirng bénh sinh ra do nhiéu nguyén nhan.
Nhung két quad n6 déu lam cho nguodi ta 6m yéu.
Nguyén nhan cda bénh chd quan la: Kém Iy luén,
hoac khinh ly luan, hoac ly luan suéng.
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Ttwdc hét, ta phai hiéu ly luan la gi?

LY luan la dem thuc té rong lich s, trong kinh nghiém,
rong cac cudc tranh dau. xem xét, so sanh that ky
lubng ré rang, ldm thanh két luan. ROi lai dem noé
chirng minh véi thuc té. B6 14 ly ludn chan chinh.

Ly ludn nhu cai kim chi nam, n6 chi phuong huwéng
cho chdng la trong céng viéc thuc té.

Khéng c6 ly luan thi ling ting nhw nham mat ma
di.

Hién nay, phong trao cach mang rét cao. Nhung thir
hol Cin bd va dang vién ta da may nguoi biét ro ly
luan va biét ap dung vao chinh tri, quan sw. kinh té
va vda héa? Pa may nguoi hiéu ‘bién chirng” la cai gi?

Vi iém ly luan, cho nén gap moi viéc khdng biét
xem >ét cho ré, can nhéac cho diing, xt tri cho khéo.
Khéni biét nhan rd diéu kién hoan cadnh khéach
guan, ¥ minh nghi thé nao lam thé ay. Két qua
thwon» that bai.

b6 'a chirng kém ly fudn trong bénh cha quan.

CO6 nhirng can bd, nhirng dang vién cd, lam duoc
viéc, (6 kinh nghiém. C8 nhién, nhiAig anh em do6 réi
quy biu cho Pang. Nhung ho lai méc phai cai bénh
khirthy iuan. Ho quén rang: néu ho da cé kinh nghiéifi
ma la biét iém ly luan thi céong viéc t6t hon nhiéu.
Ho qu;n rang: kinh nghiém cda ho tuy tét. nhwng ciing
chang qua ia titng bd phan ma théi, chi iién v@ mot
mat na thai.

11



Co6 kinh nghiém ma khdéng cé ly luan, cling nhuv mét
mat sang, mot mat mo.

Nhitng anh em d6, can phai nghién ctru thém Jy
luan, md&i thanh nguoi can bd hoan toan.

C6é nhirng ngudi xem dwoc sach, xem nhiéu sach.
Siéng xem sach va xem nhiéu sach la mdét viéc dang
quy. Nhung thé khdéng phai da ia biét ly luén.

Ly luan c6t dé ap dung védo cdng viéc thuwc té. Ly
iuan ma khdéng ap dung vao thuc té la ly luan swbag.
DG xem dwoc hang ngan, hang van quyén ly luan, néu
khéng biét dem ra Giwc hanh, thi khac nao mot cai
hom dwng séach.

Xem nhiéu sach dé ma ioe, dé iara ra ta day, ié
khong phai la biét Iy luan.

Nhitng anh em d6 can phai ra sttc thwc hanh mgi
ianh nguoi biét ly luan,

NOi tom lai, moi can b6, mobi dang vién phai hoc ly
fuan, phai dem ly luan ap dung uao cong viéc thuc té. Phai
chira cdi bénh kém ly luan, khinh ly luan va ly luan
sudng.

Pay phai ndéi rd van dé tri thirc.

Nhirng nguoi tri thirc riam gia cach mang, tham gia
khang chién rat quy bau cho Bang. Khéng c6 nhirng
nguoi do &ii cdng viéc cach mang khé khan thém nhiéu.

Nhwng cé6 déi nguoi tri thirc vi rié ma kiéu ngao, 1én
mat. Ching kiéu ngao Ién mat rat cé hai cho ho. N6
ngan tré ho tién bo.

12



1 angdnE,
la -
h¢i XPAT ban sy fHIT -
' le

Tac pham 'Swa O6i foi farti viéc* cus ctiu tich H6 Chi Minh ky tai danh
X.y.z, viét xong thang 10 ndm 1947, wdy ia tac phdm quan trong vé xay
dwng Dang, moi iailieu hoc tap cla cadn bo dé tu duwbng tv tvdng, dao dirc
va idc phong lam viéc.
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™M thirciagi?

Tri thirc la hi€éu biét. Trong thé gi¢i chi c6 hai thi
hiéu biét: MOt 14 hiéu biét sy tranh dau sinh san.
Khoa hoc tw nhién do dé6 ma ra. Hai la hiéu biéit
tranh dau dan tdoc va tranh dau xa hoi. Khoa hoc xa
héi do d6 ma ra. Ngoai hai cai do, khéng co tri thic
nao khac.

MOt nguoi hoc xong dai hoc, c6 thé goi la c6 tri
thirc. Song y khdéng biét cay rudng, khdong biét lam
cong, khdéng biét danh giac, khéng biét lam nhiéu
viéc khac. Noi tom lai; cong viéc thuc té, y khéng biét
gi ca. Thé fa y chi co tri thrc modt nra. Tri thirc cla y la
tri thirc hoc sdch, chuwa phai tri thirc hoan toan. Y mudn
rianh mot nguoi tri thrc hoan toan thi phai dem cai
tn i’c dd 4p dung vao thuc té.

Vi vay. nhirng nguoi In' thirc dé can phai biét ré cai
khuyét diém cta minh. Phai khiém ton. Chd kiéu
ngao. Phai ra strc lam cac viéc iwc té.

Ly luan phai dem ra thwc hanh. Thuwc hanh phai
nham ieo ly luan.

Ly luan clng nhuv cai tén (hodc vlén dan), Thuc
hdnh cling nhu cai dich dé ban. C6 tén ma khoéng
ban. hodc ban lung tung, ciing nhv khéng cé tén.

Ly luan cot dé ap dung vao thuwc té. Chi hoc thudc
I6ng, dé dem loe thién ha thi Iy luan ay cling vd ich

Vi vay, chldng ta phai giang hoc, ddng thoi hoc @iT
phai hanh.

14



B - BENH HEP HOI

Bénh nay rit nguy hiém, ma nhiéu can b6 va dang
vién cor» méac phai.

Trong, thi bénh nay ngan tx& Bang théng nhat va
doan két.

Ngoai, thi n6 pha hoai swv doan két toan dan.

Nhiéu th& bénh, nhu chd nghia dia phuwong, chi
nghTa ban vl, chd nghifa ca nhan, khuynh huéng tham
danh vong, iam dia vi. dim nguwoi gidi, bénh ha hoa,
V.V., déu do bénh hep hoi ma ral!

C6 nhirng can bd chi ridy lgi ich b6 phan cua minh,
khong Uidy loi ich cla toan thé, mudn dem lgi ich cla
toan thé phuc tung loi ich ctia bd phan minh, Ho quén
h&n cai ché dd dan chu tap tmng. Ho quén rdng Giiéu sb
phai phuc tung da s6, ha cdp phai phuc tung ivong
cdp, bo phan phai phuc tung toan thé

Chung ta phai kién quyét chira ngay bénh ay. mai
mot dang vién, méi mot bd phan, moéi mot o1 noi,
viéc lam, tuyét déi phai nham vao lgi ich cha toan
cubc, loi ich cua toan bang.

Vi ham danh vong va dia vl. cho nén khi phu wach
mot bé phéan nao, thi 16i nguoi nay, kéo nguoi khéc,
wa ai thi kéo vao, khéng wa @ii tim cach tay ra. Thé la
chi biét c6 minh, chi biét c6 b6 phan minh ma quén
ca Pang. P46 1a moi thi bénh hep hoi. trdi han voi nguyén
tdc tap trung va théng nhét cta DPang,

Cilng vi bénh hep hoi d6 ma can bd cap trén phai dén
Da can bd dia phwong khéng doan két chat ché.

15



Phai biét rang: chi c6 hai hang can bd do doan
két chat ché va chi c6é cdn bd dia phuong ngay cang
thém nhiéu, thi nén tdng cta Dang ma&i phat trién va
vitng vang. Can bd phai dén, trinh do thuwong cao
hon. kinh nghiém nhiéu hon. Nhwng can bd dia phwong
lai biét rd nhan dan, quen thudc cbng viéc hon, Hai
hang can bd phai gitp do nhau, bdi dap nhau, thi
cobng viéc maoi chay,

Vi bénh hep hoi ma can bd phai dén Giwvdng Kiéu
ngao, khinh ré can bd dia phwong, cho ho la dot kém.
Thanh th& khdng than mat hOp tac.

Tlr nay. hé c6 viéc 16i théi nhw thé nira, thi can bd
phai dén phai chiu 16i ndng hon, nhét la nhitng can
bé lanh dao.

Hai hang can bd phai két thanh mot khoi, khong
phan biét, khong keén cwa. Phai cung nhau chita cho
tiét cadi noc bénh hep hoi.

Can bd quan su véi can bd dia phuwong cling vay. phai
doan két nhat tri, gitp d& lan nhau.

Can bd quan sy rong moét dia phuong Givong gilr
dia vi lanh dao va c6 quyén luc (rong tay. Vi vay, néu
tr nay con co6 sw khdong hoa thuan gitra hai bén, thi
can bd quan sw phai chiu 16i I6n hon.

B6 dbi nay véi bd ddi khac, dia phwong nady veéi dia
phuong khac, co quan nay voi co quan khac, déu phai
phan dbéi bénh ich ky, bénh dia phvong. Thi du: khong
muén cdp trén diéu dong can bd, hoac khi diéu dbng

16



HEé ihdy khuyét diém phai kién iluyét Iv sra chira, va
giuli dong chi minii fi?a chira.

Uii chi dun nhirng can bd kém ra. Co6 vat liéu gi du minh
c6d ira, hodc khdng can dén. cung kiu gidu di. khéng
cho cap trén biét, khéng muén chia 5 cho noi khac.

Bénh dia phuong d6. phai tdy cho sach.

Lai con van dé can bo cl va can bd mdi,

Dang cang phat trién thi cidn dén can bd méi cang
nhiéu.

V& chang, s6 can bd cl c6 it, khdng du cho Bang
dung. Boéng thoi, theo luat tv nhién, gid thi phai yéu,
yéu ii phai chét. Néu khéng c6 can bd médi thé vao,
il ai ganh vac cong viéc clia Pang.

Vi vay, can b6 cl phai hoan nghénh, day bdo. diu
dat, yéu mén can bd moi. C6 nhién can bd méi, vi
cong tac chwa lau, kinh nghiém con it, c6 nhiéu khuyét
diém. Nhwng ho lai c6 nhitng wu diém hon can b cl; ho
nhanh nhen hon, Uiwong giau sdng kién hon.

Vi vay, hai bé&n phai tén trong nhau, giup d& nhau,
hoc 1An nhau, doan két chit ché& véi nhau.

Can bd cl thuong gilr dia vl lanh dao. Vi vay, néu
tr nay. quan hé gitta hai hang can bd ay khdng 06n
thoa, thi can bd ch phai chiu trach nhiém nhiéu hon.
Nhw thé méi chira khéi bénh hep hoi.

Tl trwvdc dén nay. vi bénh hep hoi ma cé nhirng suw

17



fing cing gitra bd phan va toan cudc, dang vien véi
Pang, can bd dia phuwong va can bd phai dén, can bd
guan s va can bdé “mat tran", can bd mai va can bd
cu, co quan nay va co quan khéac, bd dbéi nay va bd doéi
khac, dia phuong nay va dia phuong khac.

Vay tr nay, chung ta phai tdy cho sach cai bénh
nguy hiém do6, khién cho Bang hoan ioan nhét trt, hoaa
toan doan két.

Bénh hep hoiddingoai

C6 nhiéu dong chi c6 bénh tw tdon, tw dai, khinh ré
nguoi ta, khong muoén biét, muén hoc nhirng wu diém
cila nguoi khac. Biét duoc val cau ly luan da cho minh
la giodi, khdng xem ai ra twdng minh la hon hét. Bo
la bénh hep hoi hang nang.

Ho quén rang: chi doan két trong Pang, cach mang
cling khéng thanh cdng dwoc, con phai dodan két nhdn
dan ca ruidc. Ho quén rdng; so v6i s6 nhan dan thi s6
dang vién chi 1a t6i thi€u, hdng tram nguwdi ddan méi co
mot nguwoi dang vién. Néu khong c¢6 nhan dan gidp
strc, il Dang khéng lam duwoc viéc gi hét.

Vi vay, ta can phai hgp tac v&i nhlrng ngudi ngoai
bang. Ta khéng duQc khinh ré ho, ché bai ho, Ta phai
lien lac mat thiét véi dan ching. Khdéng dwoc roi xa
dan chdng. Roi xa dan chung |4 c6 doc. C6 dbc Gii nhat
dinh thatbat

Cung A bénh hep hoi ma khéng biét dung nhan tai.
viéc gi cling 6m ldy hét. 6m lay hét thi ¢d' nhién lam
khéng néi.

18



Cung vi bénh hep hoi ma khéng biét cdch xu tri
khén khéo v@i cac hang déng bao (nhw tébn giao, qudc
dan thiéu s6. anh em tri thirc. cdc quan lai ca, V.V).

T nay, m6i can bd, moi dang vién, phai kién quyét
chita cal bénh hep hoi d6 dé thwc hanh ch&ih sach dai
doan két. Chinh sach rianh céng thi khang chién méi
dé wiang loi.

Bé&énh chd quan, bénh ich ky, bénh hep hoi, v.v,
mdi ching bénh 1& moét ké dich. Mo6i ké dich bén
trong la mot ban dong minh cta ké dich bén ngoai.
bich bén ngoai khdng dang sO. bich bén trong dang
sO hon, vi né pha hoai tir rong pha ra. Vi vay. ta phai
ra s’c dé phéng nhirng ké dich do. phai chira hét
nhirng chi*rng bénh do.

Gap mol van dé. ta phai dit cau hoi:
Vi sao c6 van dé nay?
X& tri nhu thé nay, két qua sé ra sao?

Phai suy tinh ky lwong. Ché hap tép, chd lam bua.
ché lam lieu. Ch¢ gap sao lam vay.

Dé chlra khdi nhirng bénh kia. ta phai ty phé binh
rao riét. va phai ldy long than ai. lay long thanh that,
ma rao rlét phé bir&i dong chi minh. Hai viéc dé phai di
dbéi voi nhau.

Trong Ifc phé binh, khuyét diém phai vach ra rd
rang, ma wu diém cling phai nhac dén. Mot mat la dé
stra ch*a cho nhau. Mot mat la dé khuyén khich nhau,
bat chwéc nhau.
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MOi can bd, moi dang vién. mol ngay phai tw kiém
diém, tw phé binh, tu sra chira nhw mol ngay phai rira
mat. BuOc nhu thé thi rong Bang sé khbéng cé bénh
méa Dang s& manh khde vd cung.
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1.
MAY DPIEU KINH NGHIEM

1. C6 can bo té't, Tiéc gi ciing xong

Mubn viéc rianh céng hoac that bai, déu do can bd
tot hoac kém. D6 14 mét chan ly nhat dinh. Sau day
la nhitng kinh nghiém rd rang:

Chinh phd mudn gitp dong bao lang X. & thwOng du
m¢& mang van hoa, da lap ra trwong va phai giao vién
dén may lan, nhiAig khéng ai dén hoc. Cac gido vién
déu lac dau trd vé.

bong chi A & V& qubc quan, danh giac bi thuwong,
gay tay. khéng cam sung duQc nira, xIn di Idm giao
Vién.

Pugc phai dén lang X, A lién di riam cac nha, noi
chuyén veGi cac bac cha me va tré em. Két qua nhOng
cudc ndél chuyén doé la: vi nha ngheo, thi€u nguoi, tré
em phai & nha gilp viéc khéng di hoc duoc.

A lién tim cach gidi quyét: ulra hoc utra iam. Khuyén
cac wé em hop thanh tiéu t6. nhw td chan trau. t6 céat
cO, td6 dan non, v.v.. Cac tré em vea lam vwra hoc. Nho
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cach hQp tac, lam lai dwgc nhiéu hon lam riéng & nha.
Ppbéng bao tong lang thdy vay. chidng nhitng cho cac
con da lIén di hoc, ma gri cad con con bé cho thay,
“hoc dugc chr nao hay chir ay”. R6i ngudi loén thay vui
ciing di hoc.

Nha truong dot, dong chi A tv minh lop lai. Béng
bao (ridy vay, kéo nhau dén giup.

P6i vdi cac em lam biéng hoac nghich ngOm, A
khdng danh phat, chi dung cach khuyén do, va bay
cho cac em khac phé binh. Thanh th&r dan dan em
nao cling vé@ nén ngoan ngoan.

Khi déan lang c6 viéc gi, A cling ra tay giup. Khi co
ai cai co nhau, thi A lay tuv cach thay hoc rong lang
dén dan Xxép.

Thanh itr dan lang, nhéat la nhirng cha me hoc tro,
ai ciing kinh rong va yéu mén déng chi A. Nhitng nha
gan lang ridy vay, cling giti con dén hoc.

Pong chi A chi c6 bang tiéu hoc ma di lam duoc
cdng viéc nhitng ong gido khac khong lam noi.

Trong cac nganh hoat déng cua chung ta, nao chinh
i, kinh t&, nao quan sw, vdn hdéa, chic khoéng thiéu
nhirng nguwoi cé nang luc, c6 sang kién nhuw A Nhutig
vi cach lanh dao cua ta con kém, thdéi quan liéu con
néng cho nén c6 nhi*rng ngudi nhw thé clng bi dim
xudng, khéng dwoc cédt nhac.

Mubn ranh khoi sy hao phi nhan tai, chdng ta can
phai stra chita cach 1&nh dao. Thi du: bat budc can bo
rong moi ngcw tri]~i rGét GulAc bao cdo wacat nhic nhin tai
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2. Chinh sach thi ddang, cach lam thi sai

Chung ta thuong kéu goi lam lang kiéu mau. trai
kiEu mau, bd ddi kifu mau, nha may kiéu mau. v.v..
khau hiéu doé rat duang. Nhung dén nay. hoac chwa lam
duoc, hoac lam duQOc nira chirng rbi lai ngudi. Vi 1é gi?

Vi chldng ta quén mot 1é rat gian don dé hiéu: tac 134
vO luan viéc gi. déu do nguoi lam ra, va tr nkd dén to,
tr gan dén xa, déu thé ca.

Mudn 1ap lang kiéu mau, dodi kiu mau, v.v. thi
trwdc phai dao tao ra nhirng nguwoi kiéu mau, dé lam can
bé cho lang dé, déi do6. Lam duOc moét iang, mot doi
roi 1ay do lam kiéu mau. dé khuyén khich va c6 dong
noi khac.

Tk txwéc dén nay. chung ta ldam iroi nguoc lai Chung
ta nght ra mot lang, mot dol kiéu mau trong tv twdng,
ma khéng bat ddu tr mot lang, mot doi san cé. cho
nén ké hoach khdéng an khép voéi nhitng hoan canh
thiét thwc (khach quan).

D6 ciling 14 vi bénh chu quan cda chung ta. Cho nén
khau hiéu tuy diing, nhung thwc hanh khdng c6 két
gua my man.

M6t 1€ nira. cling vi cach lanh dao va cach lam
khéng dung. Khi chdng ta muén lap mot lang hoac
mot doi kiéu mau. ching ta dem can b0 ngoai dén, dé
xung phong, ma khéng dao tao can bd ngay d doé, Khi
can b6 xung phong phai diéu dong di noi khac, wii
iang kia hoac doi kia lai xép. Nhuw cai bong bdéng, thoi
hoi vdo. lhi phung Ién, hoi ra hét. thi xep xubng.

23



va lai, chdng ta tiam lam lam nhiéu trong mot luc.
Thi du: mudn iap mot tinh kiéu mau ii Ciwvong hay
dan luc lvong ra lam ca tinh, khong biét dinh cho mai
huyén chon mot téng 1am kiéu mau, moi téng chon
mot lang 1dm ki€u mau. Thanh th® “4n nhiéu, nudét
khéng xudng”. Ching ta khéng biét tap trung luc lvong,
lam xong mot noi, ldy dd kinh nghiém, réi lam noi
khac.

Vi vay, tlr nay bat k¥ viéc gi. ching ta phai bat dau
tr goc, dan dan dén ngon, tl it dén nhiéu, tir hep dén
rong, ch® nén iam mau, tham nhiéu *ong mot ldc.

3. Khéng biét nghién citi kinh nghiém dén g6c

Trong cac cubc van dong, nhuv tadng gia sdn xuat,
binh dan hoc vu, mua dong binh si, v.v., ching ta da
dugc nhiéu ianh tich rat kha. Nhuwng chdng ta khéng
biét nghién ctru dén noi dén chdn, vi sao ma cé thanh
tich kha? Noi nao thanh tich tét nhat? Ai 1& nhiing
nguwoi lam dwoc rianh tich dé? v.v., dé ma hoc kinh
nghiém, dé ma dat ra khuén phép cho cong viéc
khac. Thanh th& nhirng cai tét, cai hay déu khdéng
phat trién duwgc. Va cong viéc xong roi la tiidoi, can bd
khéng hoc dwoc kinh nghiém gi, ma cling khong tién
b6 duoc may.

Pbong thoi, chung ta khdéng ra sirc nghién cru nhirng
s khé khan, nhtog chd sai lam, dé gidi quyét va sira
chra cho kip @ioi.

Thi du: nhiéu can bd lo lam cong viéc cta Bang,
nén phai xao nhdng céng viéc gia dinh cda ho, ridnh
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th* cha me vO con ho khong vui iong, ma cung anh
hwdng dén quan chudng. Tuy c6 dbdi noi c6 sang Kkién,
dé xwdng khau hiéu: "cach mang hoda gia dinh", “ca
nha tham gia cong viéc khang chién". v.v.. Song toan
bé van dé van chwa giai quyét). Van dé nay khong giai
guyét moét cach hOp ly, rat c6 anh huéng xdu cho sw
tién tdi cda can bd. Dung can bd khdng dung tai nang
cta ho, cung ia moét c¢ that bai. Thi du: nguoi viét gioi
nhuwng ndi kém lai diing vdo nhitng viéc can phai ndi.
Ngudi néi khéo nhung viét xoang lai dung vao coéng
viéc viét lach. Thanh Gir hai nguoi déu khéng coé
trianh tich.

T nay. cdng viéc gi bat ky @rianh cdng hoac that
bai, chang ta cdn phai nghién ctru dén cdi ré. phan
tach that r6 rang roi két luan, Két luan doé sé la cai
thia khdaphat trién, cong viéc uadé gitip cko can bo tién toL
C6 nhu thé thi nguoi méi cé6 tal, tai méi cd dung.

4. Phdai nang cao sang kién va long hang hai

Chung ta thudng néu van dé dé. Nhung dén nay.
can bd va dang vién van it sang kién, it hdng hai. Do
la vi Ié gi?

Vi nhiéu I&. Ma trwdc hét la vi: Cach idnh dao cla ta
khong dugc dan chad. cach cong taccuia ia khong di&fc tich cuec.

Néu ai noi ching ta khdng dan chu, thi chiang ta
khé chiu. Nhung néu chudng ta tw xét cho ky. thi that
c6 nhuv thé.

Péi VOl co quan 1dnh dao, ddi voi nhitng ngui 1anh
dao, cadc dang vién va cac can bo du cé ¥ kién ciing
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khong daifi ndi, du mudén phé binh cling sQ, khénc; dam
phé buih.

Thanh thk cdp trén véi cdp du6i cach biét nhau.
Quéan chung véi Bang roi xa nhau. Trén thi twéng cai
gi cung tét dep. Duoi thi c6 gi khéng dam ndi ra.

Ho khdng noi, khéng phai vi ho khéng cé y Kién.,
nhwng vi ho nghT noéi ra cap trén cling khéng nghe,
khéng xét, c6 khi lai bi “tru” la khac.

Ho khdng dam noéi ra thi ho ct¢ dé ong long, roi
sinh ra udt &c, chan nan. ROi sinh ra ®idi ‘khéng naoi
trw¢c mat, chi ndi sau lung", “trong Bang im tiéng,,
ngoai Pang nhiéu mém", sinh ra théi “¢iam tha &iain
thut" va nhirng Gi6i xau khéac.

Kinh nghiém la: co quan nao ma rong lic khai hoi,,
cdp trén dé cho moi ngudi cé gi noéi hét. cai diing thi
nghe, cai khéng dung @ii giadi &iich, stra chira, & nhirng
co quan dé moi nguoi déu hoat bat ma bénh “thi widm
thi Giao" cling hét.

MOt nguwdi ma trong 6c da cd uat (rc, bat man. il
I6i hay |é phai khé lot vao bd 6c d6. DE cho ho théao
cai uat &c, bat man doé ra. @ii 1oi hay Ié phai dé loTt
vao 6c ho. P6 la mot 1é rat gian don. Cap wén ciing
nén thinh riodng trung cau y kién phé binh cuda cép
du@i. C6 nhuw i€ ii cing khac nao nhuw radt nguoi cd
vét nho trén mat, duoc ngudi ta dem guong cho soi,,
minh ty thdy vét nho. Ldc dé khéng can ai khuyén
bao, cling tv vbi vang di rira mat.

Ta phai biét cach phé buth sang su6t, khén khéo.,
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nhu chiéu tdm gwong cho moi ngu®i soi thdu nhirng
khuyét diém cha minh, dé tw minh sta chira.

Dan chu, sang icién, hang hai, ba diéu dé rat quan hé
véi nhau. C6 dan chd méi lam cho cadn bdé va quan
chiang dé ra sang kién. Nhirng sang kién d6 duoc
khen ngoi, Gii nhirng ngudi dé cang thém hang hai, va
nguwoi khac cling hoc theo. Va trong khi tang théem
sang kién va héang hai lam viéc, thi nhirng khuyét
diém lat vat, cling tv sira chira dwgc nhiéu-

Mot van dé nira: chdng ta riwdong noi dén hai chir
sanp kién mot cach ménh moéng, khong thiét Giwc. Nhw
l& phai c6 tai gidi dac biét mdi c6 sang kién. Néu ta
ther héi: sang kién la gi? &ii chic nhiéu nguwoi ra 10
khéng xubi. Nhw thé' ma mong can bd va dang vién co
sang kién Ul sao ma c6 duoc!

Chuiing ta phai nhan ro: bt ky viéc to viéc nho, hé
thém diéu IOL trir diéu hai cho quan ching, gitip quan chidng
gidiquyét van dé kho Ichén, tang két qud cta viéc lam, tang
strc sdnxudt chaxa hoi, danh do strc ap blrcctia quan tha, dé
déu ia sdng kién.

Cach day hoc cua dong chi A néi trén cling 14 sang
Kién.

Sang kién khéng phai ia cédi gi ky la. N6 chi la két
qua cla sy nghién c&u, suy nghi trong nhirng hoan
canh, wong nhi*rng diéu kién rat tam thuwong, rat phod
théong, rat riiét Griwc.

Bat ky ai. néu c6 quyét tam lam ich lgi cho quan
chung, lai chiu hoc, chiu héi quan ching, 6c¢c chiu kho
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nght, tay chiu khé 1dm, ii nhat dinh c6 sang kién,
nhéat dinh lamdwoc nhirng viéc cé6 ich cho loiai nguoi-

Chung ta cén phai nang cao md& rong déara chu ra,
khuyén gang (an bd va dang vién, bay cho ho suy
nght, bay cho lio hoc hdi quan ching, ¢6 donig ho tim
toi. dé nghi. Um nhitng viéc ich lgi cho quaai ching.
Khi ho da c6 .t nhiéu sdng kién, dii giup d& cho ho
phéat trién, khai ngoi cho ho *iém hang hai. Nhu thé.
thi nhirng tinh lwoi, tinh “gap chang hay chd&" ngay
cang b&t, ma sang kién va tinh hang hai nigay cang
nhiéu thém.

5. Vi ai ma lam? Béi ai phu trach?

Néu chung ta héi can b6: "Viéc d6. ldam ch( ai? DOoi
véi ai phu wach?", chac s6 dong can bd sé tra 1o
“Lam cho Chir%i phd hoac Bang, phu trach trwdc cap
trén",

Cau tra loi dé chi dung moét nra. Néu chirng ta lai
héi: “Chinh phd va Bang vi ai ma iam viéc d6? Va phu
trach voi ai?" @i e nhiéu can bd khodng tra 1oi duoc.

Chinh phua Ta Bang chi m&u gidi phéng cho nhan
dan. vi rié, bat k¥ viéc gi cling vi 101 ich cGia nihan dan
ma lam va chiu trach nhiém trwuéc nhan dan,

D6 1A mét Ié rat gian don, rd rang. Nhumg nhiéu
can bd chwa hiéu, cho nén trong luc Iam viéc, thuong
sai 1am: dén ndi Ghia cdn bd Chinh phi vd Pang ra
lam mét phia, quan ching ra mot phia.

Chinh phu va Bang chang nhi*tng lam nhirng viéc
truc ti€p lgi cho dan, ma cling co6 khi lam nhirng viéc
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T chiéc méy chi*r nay Nguwdi O3 soan thado nhiéu van kiadn quan trong
quaii hé dén van ménh cud T6 qubc

Knéi xem gja nhu ia hai dén dan. Vi du; quyén @én. thu
thué, céng tac pha hoai, v.v.

Vi can bd va dang vién khong hiéu rd hai I&: vi ai
ma lam. doi ai phu trdch. khi gdp moi cong viéc
kiridng biét tim du cach gidi thich cho dan hiéu. Cho nén
nhirng viét Iruwc tiép loi cho dan. nhv dap dé, ho de,
tang gia sdn xudt, binh dan hoc vu, v.v. can b6 chi
l;am theo cach ha iénh, cach ciibng birc. K&t qua dan
khong hiéu dan oan. Thi c6 gi la dau? Mot thi du rat
uam thuoni,, dé hiéu: banh ngot I1& mot th&r ngon lanh,
mhuwng deir; bAnh ngot bat nguoi ta &n. nhét vao miéng
mguoi ta, tii ai cling chéan!

Chung ta phai ghi tac vao dau cai chan ly nay: dan
rat toét. Luc ho da hiéu thi viéc gi khé khdn may ho
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cling lam duQc, hy sinh may ho cliing khéng sO. Nhung
trudc hét can phai chiu khé timdu cach giai thich cho ho
hiéu rdang; nhitng viéc do la vi ich loi cho ho ma phai
lAm.

Co6 khi vi can b6 khong hiéu I€ d6, vi mubn lam ch'0
duQc viéc, roi dung cach ha ménh Iénh, cach ap buc.
pham vao (i6i quan lléu, quan phiét, dén ndi Chinh
phd hoac Bang phai rirng phat. ©6i vdi nhirng bon vu
vo. dau co, &ii phat rat dang. Nhitag véi nhirng can b6
trung thanh ma bi phat, #ii Chinh phd va Bang clin,g
khoé tam, ma ngudi bi phat cling khoé tam!

Chang nhitng ltc thi hanh cac ménh Iénh, can bo
cach lam viéc, cach t6 chirc, cling cd thai do sai
lam dé.

Bao nhiéu cach t6 chirc va cach lam viée, déu vi lgi
ich cila quan chung, vi can cho quan chung. Vi vay,
cach té chirc va cach lam viéc nao khoéng hOp voi
quan chung thi ta phai c6 gan dé nghi Ién cap *én dé
bd di hoac stra lal. Cach n&do hop véi quan ching,
quén chung can. thi du chwa c6 san, ta phai dé nghi
Ién cadp trén ma dat ra. Néu can lam thi cir dat ra, roi
bdo cdo sau, mién |4 duoc viéc.

Ping nay can bd ta chi biét khw khw gitr nép cu. Cai
khong hQp cling khdng dam stra bd, cai can thiét ciin-g
khéng dam dat maoi.

D6 1a vi ¢iéi khong phu trach “gua hCft". gap sao hay vay.

Song lai ¢6 ridi dé xa quan chung, Gidéi khdng phu

30



trach “qua ta” la khong say nght chin chan, so sanh ky
cang, hdm nay dat ra cai nay. hdom sau skra lai cai
khéac, lam cho quan ching hoang mang. Nhuv tinh no,
bat dau khang chién, @ii bd hét Viét Minh cac huyén,
cac xa. That I1& mét hdnh ddong kho dai.

6. Sat quan chidng, hop quan ching
Can b6 ta c6 hai chirng bénh nira 1a;
a) Bénh khai hoL

Khai héi khéng c6 ké hoach, khéng sap stra ky ludng,
khéng rdét thuc. Khai hoi lau, khai hoi nhiéu qua.

Can bd khu vé tinh, can b6 tinh vé huyén, can bd
huyén vé lang, thi khénh khang nhu “6ng quan". Luc
khai hoi thi wdm ngan lan nhw moét: "Tinh hinh thé gidi,
tinh hinh Béng Duong, Gido luan, phé binh, giai tan".

“Ong can" lam cho mot "tua" hai, ba gi¥ dong ho.
No6i gi dau dau. Con cbng viéc thiét thuwc trong khu,
(rong tinh, wong huyén, trong xa do6, thi khéng dong
dén. Luc “6ng can" noéi, nguoi ngap, k& ngld guc, moi
ngwdi mong 6ng théi di. dé vé nha cho mau. C6 ai hiéu
gi dau ma thao iuan!

Vi vy ma quan ching so khai hdi. M6i 1an ho di khai
hoi, chang khac gi “di phu". D6 ciing vi bénh xa quan
ching, bénh hinh thic, khai hoi lay 1&, khai hdoi dé ma
khai héi, ché nao phai vi loi ich cda quan chiung ma
khai hoi!

Vé viéc dat khau hiéu, dat chwdng trinh lam viéc,
chwong &rinh tranh dau, tuyén truyén, lam bao twdng,
viét bao, cling nhuw thé. Khoéng chiu kho héi quan
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C6 can bd tét,
viéc gi cling xong.

chling can cai gi, mudn nghe mudn biét cai gi, ham
chudng cai gi. Chi may can b6 dong ctra lai ma lam.
ngoi y trong phong gidy ma viét, c&¢ twdng nhirng cai
minh lam |& ddng, minh viét la hay. Nao co biét, cach
lAm cha quan d6. két qua la “dem rau 6ng no, chap
cam ba kia", khéong &n riua, khéng Gidm thia, khong
ich lgi gi ca.

Mot viéc nira cdn nhac dén la cac ban hudn luyén.
Huén luyén la mot viéc rat can. Tuc nglr c6 cau;
“Khdong thay d6 may ldm nén" va cau: “Hoc an, hoc
noi, hoc go6i, hoc md".

Nhitng viéc rdt dé dang con phai hoc. Huéng chi
cong viéc cach mang, cobng viéc khang chién, khoéng
c6 huédn luyén thi lam sao xudi? Song nhirng tai liéu
hudn luyén phai nham vao sw can dung, can iiét cla
quan chdng. Phai héi: ngudi dén chiu huan luyén roi,
cé ap dung dwoc ngay /chéng? Cé thuc hanh duwgc ngay khong?

Néu khéng riét Fiwc nhw thé, thi huan luyén may
nam cting voO ich.

Tiéc thay, nhiéu can bd hudn luyén cua ta chua
hiéu cai 1€ gidn don d6. Vi vay ma c6 can bd dem
“Kinh té hoc" huan luyén cho chi em phu nir thon qué
& thwong du!

No6i tom lai. cach lam viéc, cach t0 chirc, néi chuyén,
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tuyén truyén, khau hiéu, viét bao, v.v, cia chung ta,
déu phai lay cau nay lam khudn phép:

“TOfrong quan ching ra. vé sdu trong quaa ching'".

Bat c& viéc to viéc nhd, chang ta phai xét rd va lam
cho hOp trinh do van hoda. thdi quen sinh hoat, trinh
dd giac ngd, kinh nghiém tranh dau, long ham, y
muén, tinh hinh thiét ¢iwc cia quan chidng. Do d6 ma
dinh cach lam viéc, cach t6 chirc. C6 nhuw thé, mdi co
i€ kéo duoc quan chuing.

Néu khdng vay, néu c lam theo y muén, theo tw
twdng, theo chd quan cta minh, réi dem cot vao cho
qguan chung, thi khac nao "khoét chan cho vura giay”.
Chéan la quan ching. Giady la cach t6 chlrc va lam viéc
cha ta. Ai cling dong giay theo chan. Khoéng al ddéng
chan theo giay,

b) Bénh né nang.

Vi ho hang quen biét, bau ban, than thich, anh em
cho nén Iic ho c6 sai lam cling c&* né nang khong Uiiét
thwc phé binh, thiét riwc stra doi. sO mat long.
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I,
Tuw CACH VA PDAO BUC CACH MANG

A - Twv CACH CUA PANG CHAN CHINH CACH MANG

1. Dang khoéng phai 1& mot tdo chikc dé Idm quan
phéat tai. N6 phai lam tron nhiém wvu giadi phéng dan
toc, lam cho T6 qudc giau manh, dong bao sung suéng.

2. Can b0 cla Pang phai hiéu biét ly luan céach
mang, va ly luan cung ¢iwc hanh phai luén luén di doi
véi nhau.

3. Khi dat ra khau hiéu va chi thi, luén luén phai
duva vao diéu kién thiét thwc va kinh nghiém cach
mang & cac nuéc, 6 rong nuwéc va ¢ dia phuong.

4. Phai luén luén do noi quan ching ma kiém soéat
nhirng khau hiéu va chi thi dé c6 dang hay khéng.

5. Phai lubn ludn xem xét ial tat ca cbng tac cua
Pang. Moi cbng tac cua Bang ludn lubn phai ding vé
phia quan chldng. Phai dem tinh than yéu nuwéc va can,
kiém, liém, chinh ma day bdo can bé. dang vién va
nhan dan.

6. MOi céng viéc cua Dang phai gilr nguyén tac va
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phai lién hOp chat ché VO dan chdng. Néu khéng vay,
thi chang nhitng khéng lanh dao duwOc dan chung ma
cting khéng hoc dwgc dan chdng,

Chang nhitng khéng nang cao duoc ddn chang, ma
ciing khéng biét y kién ctia dan chudng.

7. Mdi coiig viéc cua bang phai gitr virng tiii cach
mang cua no, lai phai khéo dung nhirng cach itkc thi
hanh cho hoat béat.

Néu khdng vay thi khéng biét nam virng cac cach
thirc (ranh dau va céac cach thirc t6 chirc, khdng biét
iién hop lgi ich ngay thuong va loi ich lau dai cua dan
chung,

8. Pang khéng che gidu nhi*tng khuyét diém cula
minh, khéng sO phé binh. Bang phai nhan khuyét
diém clia minh ma tw sra chita, dé tién bd, va dé day
bdo can bd va dang vién.

9. Bang phai chuii lwa nhiriig ligwoi rdL trung tiianh
va rat hang hai, doan két ho *ianh nhém trung kién
lanh dao.

10. Pang phai luén ludn tdy bd nhitng phan t&r hu
hdéa ra ngoai.

11. Bang phai gilr ky luat rat nghiém tr trén xuéng
dudi.

Ky luat nay la tuv twéng phai nhat tri. hdnh doéng
phai nhat Iri.

Ky luat nay 14 do léng tw giac cua dang vién vé
nhiém vu cta ho doi véi Pang.
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12. Pang phai luén ludén xét lai nhirng nghi quyét va
nhi*rng chi thi cia minh da thi hanh thé nao. Né&u
khéng vay thi nhirng nghi quyét va chi thi d6 sé hoa ra
I6i néi subng ma con hal dén long tin cdy cda nhan
dan doi véi bang.

Mudn cho E)ang dUQC virng bén
Miioi hai diéu dé chd quén diéu nao.

B - PHAN Sy CUA BANG VIEN VA CAN BO

i. Trong loi ich cua Bang hon hét

Ngoai loi ich cia dan toc, cha Té qudc, Ull Pang
khong c6 lgi ich 0. khac. Cho nén Pang phai ra sirc to
chirc nhan déan, ldanh dao nhan dan dé giadi phdng
nhan dan va dé nang cao sinh hoat, van héa. chinh tri
ctla nhan déan. VT toan dan duQc giai phong, tic la
bang duwoc giai phdng.

Vi vay. méi nguoi trong Dang phai hiéu rang: lgj ich
ctla ca nhan nhéat dinh phai phuc tung igi ich caa
Pang. LOi ich clia m6i bd phan nhét dinh phai phuc
tung lgi ich cua toan i€, Logi ich tam ®idi nhat dinh
phai phuc tung loi ich lau dai.

Nghia |14 phai dat lgi ich cia BDang I1én trén hét, Ién
tnidc hét. Vi loi ich chda Bang tic la loi ich cia dan
tdc, cla TO6 qudc.

V6 luan ldc nao. vé luan viéc gi, dang vién va can
b6 phai dat lgi ich cia Bang ra wudéc, lgi ich cua ca
nhéan lai sau. D6 la nguyén tac cao nhat cua Bang. Bé6
la “tinh Bang".
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Ngu&i oay: 'Thuc tac thi
binh cvdng' va ngay ngay
Nguei tdng gia san xudat

Ngéi nha san don so. nol & va iam viac cia Ngudi tai Viét Bac
trong cudc khang chién chéng thwc dan Phap
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Néu gip khi lgi ich chung ciia Pang mau thuan voi
loi ich rléng ctia cd nhan, thi phai kién quyét hy sinh
loi ich cua ca nhan cho lgi ich cia Bang. Eihi can dén
tinh ménh cda minh cling phai vui Iong hy sinh cho
bang.

MOi dang vién, moi can bd phai hiéu rd, phai Giwc
hanh nhw thé. Vi hiéu ré6 va thuc hanh nhu thé, cho
nén trong Bang ta da co nhirng liét si oanh liét hy sinh
cho Pang, cho dan tdc, cho T6 qubc, ma tiéng thom
dé mudn doi. Céac liét sT d6 da neu guong anh dling
cho tat ca dang vién va can bd ta bat chudc.

Nhiéu khi lgi ich cia cd nhan hOp vdi lgi ich cua
Pang. Thi du dang vién va can b6 can than git*r ~ slc
khdée cia minh dé lam viéc. Ham hoc tap dé nang cao
trinh dd ctia minh. Lam dding can, kiém, liém, chinh
dé cho dan tin, ddn phuc, dan yéu. Nhirng lgi ich ca
nhan doé rét chinh dang. Bang mong cho dang vién va
can bd nhu thé.

Song ngoai ra, nhv ham mudn dla vi, tim cach phat
tai, ra mat anh hudng, tv cao tw dai, v.v.. D6 déu la rai
v@i loi ich cia Bang.

2. Pao dirc cach mang

Nguoi dang vién, ngudi can bd tot mubn rd nén
ngudi cach mang chan chinh, khéng cé6 ~ la khé ca.
Diéu do hoan toan do lIong minh ma ra. Long minh chi
biét vi Dang, vi T6 qudc, vi ddng bao Uii minh 5& tién
dén choé chi cong v tw. Minh da chi cdng vo tu thi
khuyét diém sé cang ngay cang it, ma nhitng tinh tot
nhuv sau, ngay cang thém.
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NoOi tom tat, tinh t6t 4y gdm c6 nam diéu: nhéan,
nghta, tri, ddng, liém.

a) NHAN ia that tha thwong yéu, hét Iong gilp d&
déng chi va dong bao. Vi thé ma kién quyét chdng lai
nhirng nguwoi, nhirtng viéc c6 hai den Bang, dén nhan
dan. Vi thé ma san long chiu cwc khé trwedc moi nguoi,
hwéng hanh phac sau thién ha. Vi thé ma khdng ham
giau sang, khdong e cuwc kho. khdong sO oai quyén.

Nhitng nguoi dd khéng ham, khdng e, khdéng so gi
trii viéc gi 1a viéc phai ho déu lam duQc.

b) NGHIA la ngay thang, khéng c6 tw tam, khong lam
viéc bay, khdng c6é viéc gi phai giau bang. Ngoai loi
ich cia bang, khéng co lgi ich riéng phéi lo toan. Luc
Dang giao cho viéc, thi bat ky to nhd, déu ra strc lam
can ian. Thady viéc phai thi lam. thdy viéc phai thi
noi. Khéng sO nguti ta phé binh minh, ma phé binh
nguwoi khac cling luén ludn dang dén.

¢) TRivi khéng c6 viéc tw tdi né lam ma quang, cho
nén dau 6c trong sach, sang su6t. Dé hiéu ly luan. Dé
tim phuong hwéng. Biét xem nguodi. Biét xét viéc. Vi
vay. ma biét lam viéc cé6 lgi, tranh viéc c6 hai cho
Pang, biét vi Pang ma cat nhac nguoi tét. dé phong
nguoi gian.

d) DUNG ia diing cdm, gan goc. gdp viéc phai co gan
lam. rhdy khuyét diém cé gan stra chira. Cwc khd kho
khan c6 gan chiu dwng. C6 gan chéng lai nhitrng sw
vinh ioa, phu quy, khéng chinh dang. Néu can. thi co
gan iiy sinh cd tinh ménh cho bang, cho Té qudc,
khén» bao gi0 rut ré, nhat nhat.
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d) UEM 1& khdng uiara dia vi. Khong riam tién tai.
Khong riam sung suéng. Khéng ham nguoi tang boc
minh. Vi vay ma quang minh chinh dai. khéng bao gi¢
hu hoa.

Chi c6 mo6t thtr ham la ham hoc, ham lam, ham tién
bé.

D6 la dao dirc cach mang. Pao dirc dd khdng phai la
dao dirc thd cuwu, N6 la dao dirc moi, dao duc vi dai,
né khdng phai vi danh vong ctia ca nhan, ma vi loi ich
chung cua bPéang, cua dan tbc, cua loai nguoi.

Ciling nhu séng thi c6 ngubn maoi c6é nwédc, khdng co
nguon Uii sdng can. Cay phai c¢6 gbc, khdéng co gbc thi
cay héo. Nguoi cach mang phai c6 dao dwc. khéng co
dao dirc thi du tai glél may cling khéng lanh dao duoc
nhan dén. Vi mubn gidi phdong cho dan tbc, giai phong
cho lodi nguwoi la modt cdng viéc to tat, ma ty minh
khdng c6 dao dic, khdng c6 can ban, tw minh da hu
héa, xdu xa thi con ldm ndi viéc gi?

3. Phai gitr ky luat

Lol ich clia dan toc, gobm co6 ioi ich cia Bang. Loi ich
cua Bang, gom co6 lgi ich cda dang vién. Vi vay, su
phéat trién va thanh céng cla Bang, mot mat tikc ia
trianh cbng cua dan tdéc, mét mat tkrc la ridnh cong
cia dang vién. Vi vay, chi c6 khi bang thanh céng va
thang 10i, thi dang vién moi c6 thé thanh coéng va
thang lgi. Chinh vi vy ma dang vién cidn phai hy sinh
loi ich cua minh cho lgi ich chung cta Bang,

Khong ai bat budc ai vao Dang lam chién sT xung
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phong. D6 la do sy “tw giac", 16ng hang hai ctia moi
nguoi ma tinh nguyén lam dang vién. lam chién s
xung phong- D4 vay, Ufi radi nguwoi dang vién phai co'
gang cho xtng dang la mot nguwoi trong nhitng nguoi
dai biéu cua dan toc.

Nhat 14 nhirng nguwdi can bd va lanh tu, cang phai
ldAm cho xirng dang long tin cady clia Bang, cua dan
tdoc. Cang phai lam guwong cho tat cad dang vién, tat ca
guan chung noi theo.

Cling vi lvi ich cia dan tdéc. ma Dang can phai
khuyén khich va khen Giwbng nhitng uwu diém va tai
nang ctia dang vién, can phai gitp cho ho hoc hanh,
giup cho ho lam viéc va tuy theo hoan canh ma giup
ho vé mat sinh hoat, trong luc 6m dau. Khién cho ho
ham 1am viéc, vui 1dm viéc. N6i tom lai: moi can bo,
moi dang vlén phai hoan toan phuc tdng loi ich cla
bang, Khéng nén cé muc dich ca nhan. Khéng nén vi
cA nhdn ma yéu ciau Pang cdi nay cai khéac, hoac
trach méc bang khdéng giup d&@ minh, khéng khen
thwédng minh,

Pong thoi, bat ky & hoan cadnh nédo. dang vién va
can bd can phai luén luén ra stc phin ddu, ra stc
lam viéc, cd gang hoc tdp dé nang cao trinh dd vén
héa. tri thirc va chinh tri cda minh. Ludn ludn gilr gin
ky luat. Lubén ludn xi*rng dang moét ngudi can bo. mot
nguoi dang vién.

4. BO6i viri cac hang dang vién

bang ta la mdt dang cach mang, modt dang vi dan,
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vi nudc. Song Pang c6 rat dong dang vién. Phan dong
cd nhién da& hiéu biél vi dan, vi nwdc ma vado Pang.
Nhimg cling ¢c6 phan vi Ié khac ma theo vdo Bang. Thi
du: c6 ngudi twdng vao Pang thi dé tim céng an viéc
lam. Cé nguwoi vdo Pang mong lam chc nay. tuwdc no.
CO nguoi vi anh em ban hiru kéo vao. v.v.. Nhirng
ngudi nay khong biét rdng; cach mang la mot suw
nghiép gian nan cuc kho, phdi cé6 long kién quyét, co
chi hy sinh,

Vi vay khi gap suv khoé khan, ho khéng khoi dao
dong, hoang mang.

Di sao, ho tin Bang ta, ho kinh rong bang ta, ho
tim vao Bang ta, doé cling la moét diéu tét. Trir nhirng
bon vao Dang dé mong pha& hoai, con nhirng hang kia
chding ta déu hoan nghénh. M6t khi ho da theo Bang
thi Dang phai cam hoa ho, day dbé ho, nang cao sw
hiéu biét va long phu trach ctia ho I€n dan dan. Trong
s hudn luyén va tranh dau lau dai, ho rat cé thé
thdnh nhirng nguti chién sT kha.

Doi v&i nhirng nguwdi khdng chiu n6i khé nhoc, khong
chiu n6i ky luat nghiém khac ma xIn ra khoi Bang, thi
Pang van bang long dé ho ra. Pang chi yéu cau moét
diéu la: ho thé khdéng 16 bi mat cida bang, khdng
phan Pang, khéng pha hoai BPang. Nhu thé thi Bang
van gilt cam tinh ian thién vo&i ho.

Pbang vién va can bd cling 14 nguoi. Ai elflg ¢ tinh
tot va tinh xau. Song da hiéu biét, da tinh nguyén vao
mot Bang vi dan. vi nwéc, da 14 mot nguoi cach mang
thi phai c6 gang phat trién nhitng tinh tdt va slra bo
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nhirng tinh x&u. Vi tinh xau cda mot nguwdi riwong chi
c6 hai cho nguoi d6; con tinh xdu cua mét dang vién,
mot can bd, sé& c6 hai dén Pang, cé hai dén nhéan
dan.

5. Nhitog khuyét diém sai lam

Trong Pang ta con c¢é nhirng ngudi chwa hoc duorc,
chuwa lam dwOc bén chir “chi cdng vo tu', cho nén mac
phai chirng chld nghfa cd nhan.

Chu nghia ca nhan la nhu mot th¢ vi trung rat doc,
do n6 ma sinh ra cac tha bénh rat nguy hiém, thi du
nhirng bénh sau day;

a) Bénh tham iam - Nhitng nguwdi mac phai bénh nay
thi dat lgi ich cia minh Ién trén loi ich cua Bang, cla
dan toc, do d6 ma chi “ty tv tw lgi". Dung cla cdng
lam viéc tv. Dwa vao i€ lwc ciia Pang dé theo dudi
muc dich riéng cta minh.

Sinh hoat xa hoa, tiéu xai blra bdi. Tién bac dé &
dau ra? Khéng xoay cua Bang &rii xoay cla dbéng bao.
Tham chi 1am cho den budn lau, Khéng s¢ méat (rianh
danh cua Bang, khdong sO mat danh gia cia minh.

b) Bénh iwoi biéng - Tw cho minh la cai gi cung gidi,
viéc gi cling biét. Lam biéng hoc hédi, lam biéng suy
nght. Viéc dé Gii tranh Idy cho minh. Viéc kho &ii dan
cho nguoi khac. Gap viéc nguy hiém thi tim cach dé
tron Granh.

c) Bénh kiéu ngao ' Tw cao, ty dai, ham dia vi, hay Ién
mat. wa nguoi ta tang b6c minh, khen ngoi minh, wva
sai khién nguoi khac. Hé lam dwoc viéc gi hoi thanh
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cong thi khoe khoang vénh vao, cho ai cling khdng
bang minh, Khéng iém hoc hdi quan chang, khong
mudn cho nguoi ta phé binh. Viéc gi cling muén lam
thay ngu6éi khac.

d) Bénh hiéu danh - Tw cho minh la anh h&ng, la vi
dai. Co khi vi cai tham vong do ma viéc khéng dang
lam cling lam, Bén khi bi cdng kich, bi phé binh wii
tinh than lung lay. Nhitng nguwoi do6 chi biét 1én ma
khéng biét xuéng. Chi chiu duvQc swéng ma khdng chiu
dugc khd. Chi ham lam chd tich nay, Qy vién no. ché
khéng ham cong tac iiét Giwc.

d) Titiéu ky luat mDa mac bénh ca nhan &ii tv twdng
va hdnh dbéng cling dat ca nhan Ién trén. Vi thé ma
viéc gi cing khéng lay bang lam nén tdng. Minh mudn
thé nao thi iam i€ dy. Quén cd ky luat cia bang.
Phé binh thi cdt cdng kich nhirng déng chi minh khdng
wa. Cat nhac &ii cdt lam on v6éi nhirng ngu¢i minh quen
thudc.

e) Oc hep hoi - & trong Bang ii khéng biét cdt nhéc
nhirng nguoi tdt, so nguoi ta hon minh, & ngoai Pang
thi khinh nguoi, cho ai cing khdéng cach mang, khéng
khon khéo bang minh. Vi i€ ma khong biét lién lac
hOp tac v&i nhirng nguoi c6 dao dirc tai nang & ngoai
bang. Vi *i€ ma nguei ta uat (’c vA minh thanh ra co
doc.

g0  Ocdiaphuong - Bénh nay tuy khéng xau bang cac
bénh kia nhung két qua cling rat tai hai. Mién la co
quan minh, bd phan minh, dia phwong mixih duoc
viéc. Con cac cd quan, bd phéan, dia phuctrg khac ra
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sao cling mac ké. Bo la vi can thi, khdong xem xét
toan thé, Khong hiéu rang loi ich nhé phai phuc tung
ich lgi to, ich lgi bd6 phan phai phuc tung ich lgi toan
thé.

h) Oc lanh tu - Banh duOc vii tran, hodc lam duoc
vai viéc gi & dia phuting da cho minh 1a tai gioi 1dm roi.
anh hang 1&m rbdi, dang Iam lanh tu roi.

Nao c6d biét so voicbng cudc gidi phong cd dan toc
thi nhirng thanh cdéng dé chi la mot chat cén con,da
tham vao dau! Ma so voéi nhirng suw nghiép to tat trong
thé gi¢i, cang khéng tham vao dau.

Cd nhién. Bbang ta mong cho c6 nhiéu anh hung,
nhiéu ldnh tu. duvQOc dan tin. dan phuc, dan yéu.
Nhitrng anh hung va lanh tu nhuw thé 1A cta quy cla
Pang, cua dan tdc. Song, nhirng anh hung va lanh tu
nhu thé déu do txanh dau va kinh nghiém rén luyén
ra. déu do dan chuang va dang vién tin cay ma ci ra,
ch&r khéng phai tv minh mudén lam lanh tu. lam anh
hang ma duwoc.

Tl xwa dén nay. quan ching khong bao giv tin cay
va yéu mén nhirng ké tw cao, tw dai, nhirng ké c6 6c
lAnh tu. ty xwng ta day la anh hung, ianh tu.

Pem so vo@i céng viéc clua ca loai nguodi (rong thé
gi¢i, thi nhirng ngudi dai anh hing xwa nay cling chang
qua lam tron mo6t bd phan ma thdi. Moi ngudi chiing
ta c6 1dm day du nhirng c6ng viéc Bang giao phé cho,
thé la ta lam trén nhiém vu, va long tv hdo doé gilp
cho ta tién bd mai.
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6. Nhirng bénh khac

a) Bénh "hiru danh, v0 thuc" - Lam viéc khéng riiét
thwe, khéng tlr chd gdc, chd chinh, khdong tlr dwdi 1am
Ién. LAm cho c6 chuyén, lam lay réi. Lam dwoc it suyt
ra nhiéu, dé ldm moét ban bdo cao cho oai. nhuwng xét
ky lai thi rong tuéch.

Thi du viéc t0 chirc - Trong bdo cédo thi lang néo,
huyén néo. tinh nao cling c6. Hang ngu®i nao cung co,
Cé hang van hdng wc nguoi. Nhweng khi soan lal céan
k&, hél lai ré rang, nhirng noi d6 c6 bao nhiéu nguai,
nhitng t6 chirc d6 da lam viéc gi, can bo da dén do
may ian. da lam gi cho nhitng t6 chirc d6. thi chwa co
gi thiét ivc hét.

Thé 1a khéng lam tron nhiém vu cta minh. Thé Ia
déi tra véi Pang, c6 tdi voi Bang. Lam viéc khong
thiét rivc, bao cdo khdng that tha. cling 1a mot bénh
rat nguy hiém.

b) Kéo bé kéo canh lai 1& mot bénh rat nguy hiém
nira.

Tlr bé phai ma di dén chia ré. Ai hgp v&i minh thi
du ngudi xau cung cho la tét. viéc do cling cho la hay,
réi che day cho nhau, tGng ho lan nhau. Ai khong hop
véi minh thi nguoi tdét cling cho la xau. viéc hay ciing
cho la d&, rél tim cach dém pha, noi x4u, Um cach
dim nguwoi dé xudng.

Bénh nay rat tai hai cho Bang. N6 lam hai dén su
thdng nhat. N6 lam Bang bdt mat nhan tai va khong
thuwc hanh dwoc day du chinh sach cda minh. Noé lam
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mat sy than ai, doan két gilra dong chi. N6 gay ra
nhirng méi nghi ngo.

c) Bénh can thi - Khéng trong xa thay réng. Nhirng
van dé to tat thi khdéng nghi dén ma chi cham chu
nhitng viéc ti mi. Thi du; viéc tdng gia sdn xudlt, viéc
ti€p t€ bo dobi thi khdong lo dén, ma chi lo thé nédo dé
loi dung com chay va nwédc gao trong cac bd doi.

Nhitng nguti nhw vay, chi trong thay su loi hai nho
nhen ma khéng trong thay suv lgi hai to Ion.

d) Bénh ‘td nhan".

1. Viéc gi khéng phé binh trvéc mat dé noéi sau
lung. Khi khai héi Uii khong néi. lic khai hoi réi moi
noi. Khéng bao gio dé nghi gi véi bang. Khéng theo
nguyén tac sinh hoat cia Bang. Mudn sao lam vay.

2. Mubn lam xong viéc, ai ¢c6 wu diém ciling khdng
chiu hoc theo, ai c6 khuyét diém cling khéng dam phé
binh.

3. Khéng phuc tung ménh Iénh, khéng tuan theo ky
luat. C lam theo y minh.

4. Khi phé binh ai, khéng phai vi Bbang, khéng phai
vi tién bd, khéng phai vi céng viéc, ma chi cong kich
ca nhan, cdi buwdng, tra iu, ti€u khi.

5. Nghe nhirng !&i binh luan khéng dudng, cung lam
thinh, khéng bién bac. Tham chi nghe nhirng 10i phan
cach mang cung khdong bao cdo cho cap trén biét. Ai
néi sao, ai lam gi cling mac ké.

6. Gap dan chung thi khéng diéu tra, khéng hol
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han. khéng tuyén truyén, khdéng giadi thich. Xem nhw
dan ching khéng cé quan hé gi véi minh.

7. Thdy nhirng viéc c6 hai dén dan chung cling mac
ké, khéng khuyén ran. khdéng ngan cédn, khoéng giai
thich.

8. Lam viéc khéng co ké hoach, gap sao lam vay.
lam 18y 18, lam khoéng c6 ngan nap, lam khéng dén
noi dén chon.

9. Tw cho minh la “cach mang gia", “cach mang ciG”:
viéc to lam khong ndi. \1éc nhé khdng chiu lam. Lam
viéc thi I mo, hoc hanh &ii biéng nhac.

10. Biét minh c6 khuyét diém, nhiitig khong chiu co
gang stra déi.

Nhirng tat bénh dé khién cho Bang xéch xoac, y
kién lung tung, ky luat léong léo, cbng viéc bé tré.
Chinh sach khoéng thi hanh duoc triét dé, Bang xa roi
dan chudng.

Mé&c phai bénh d6 thi dé di dén cho dé loi ich céa
nhan lén trén, dé lgi ich Dang va dan tdc xudng dudi.

Mot nguoi cach mang bao gio cling phai trung thanh,
hang hai, xem lgi ich cia Pang va dan tdc quy hon
tinh ménh cda minh. Bao gio cling quang minh chinh
UIIC, ham cach sinh hoat tap thé, ludn luén san soc
dan chung, gilr gin ky luat, kién quyét chéng lai ‘bénh
ca nhan".

d) Bénh luoi biéng - Khl ti€p dwoc ménh Iénh hodac
nghi quyét, khéng chiu nghién ciru ré6 rang. Khéng lap
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tir'c dwa ngay ménh lénh va nghi quyét d6 cho cap
duwdi, cho dang vién, cho binh si. C& xép lai do.

Khi thi hanh, kénh kénh cang cang, khéng hoat
bat nhanh chdng.

Hodc thi hanh mét cach mién cwdng, khong sot
sang, khong dén noi dén chén.

KEét qua nho la: nghi quyét day tai ao, théng céao
day tui quan.

Két qud nang la: pha hoai t6 chirc cila Pang, giam
b&t ky luat cia Pang, bé mat &ioi co toét, ldc nén lam
il khéng lam, khi Idm thi tré roi.

D6 la vi Unh lwoi biéng, cham chap. Vi khong hiéu
rang: Pang cling nhu than thé mot con nguoi. Ménh
IEnh va nghi quyét cling nhv mach mau. Mach mau
chay déu khap than @ié thi ngudi manh khoe. Mach
méau dirng lal dau, khong chay thi ché dé sé té liét,
sinh bénh. Ménh Iénh va nghi quyét di rnau, di subt ti
trén dén duei, cdng tac mau chdéng, viéc gi cling xong
xubi, N6 nglrng lai cdp nao, tr cap dé tré xubng la té
liet, khéng biét dwdng nao ma cbng tac.

Céach chua:

mCac co quan chi dao phai c6 cach lanh dao cho
ding. MOi viéc gi déu phai chi bao cach lam.

- Cédp trén phai hiéu rd tinh hinh cdp du6¢i va tinh
hinh quan ching, dé chi dao cho dung.

= Khi nghi quyét viéc gi. phai can ian, ro rang. Khi
da nghi quyét thi phai kién quyét &ii hanh.
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MOi nghi quyét phai mau chéng truyén dén cac cép
duwéi, dén dang vién, dén dan chung.

Cach tién nhat la khai hdi v6i cac dang vién, khai
hoi VOl dan chang (hodc binh sf), phai ngudi dén béao
cao, giai wuch.

- Cac cap duwoi, dang vién va dan chang (hoac binh
si) phai thao luan nhirng ménh Iénh va nghi quyét dé
cho r6 rang, hiéu thdu y nghia ctla né va dinh cach thi
hanh cho dudng.

- Cap duwéi can phai bao cdo. Cap trén can phai
kiém soat.

e) Bénh ti nanh - Cai gi cling mudn "binh dang".

Thi du; Cap trén vi cong viéc phai cu®di ngwa, di xe.
Cap du6i clng mubdn cudi ngua, di xe.

Nguoi phu trach nhiéu viéc, cAn c6 nha réng. Nguoi
khdong phu rach nhiéu viéc, cung doi nha rdng.

Phu cap cho thuwong binh cling mué'n nhat luat,
khong ké thuwong nang hay nhe.

Lam viéc gi. thi mubn gia, wé, manh, yéu déu lam
bang nhau.

Co viéc, mot nguoi lam cling duoc, nhiing cling cho
c6 dd moi ngu®di ma@i chiu lam,

Bénh nay sinh ra vi hiéu lam hai chi binh déng.
Khong hiéu rang: nguwdi khde ganh nang, nguwoi yéu
ganh nhe. Nguoi lam viéc nang phai an nhiéu, nguoi
lam viéc dé thi &n it. Thé 1& binh dang.
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Cach chira - Giai thich cho ho hiéu: déng cam céng
kho 14 mot diéu rat hay, rat té6t. Nhat la trong lGc cai
gi cling con tung thiéu, vd& moi dang vién, moi can bo
can phai 1am kiéu mau txong sy can lao, tiét kiém.
Nhwng cling phai tay rieo hodn canh. Cai gi thai qua
cing khéng t6t. Binh dang ®¢iai qua ciing khéng t6t.
Thi du: néu mét chién si bi thwong duQOc di xe, an
ngon, cac chién si khac déu doi di xe, doi an ngon.
Hoic vi binh ddng ma bat budc mot tré em cling an
nhiéu, cling ganh nang, nhu moét ngudi I6n. Néu nhuw
Ché 1a binh dang, &ii binh dang do6 rat vo Iy, rat xau,
ching ta phai kién quyét chéng lai it binh dang dé.

So mat oai tin va thé dién minh, khong dam tw phé
binh.

Lai n6i; néu phé binh khuyét diém cla minh, cla
dong chi minh, ciia Bang va Chinh phu, thi dich sé loi
dung ma cbng kich ta.

N6i vay la ldm to. Khuyét diém cling nhv ching
bénh. Phé binh cling nhuw udng OlUGC. S¢ phé binh,
ciing nhv c6 bénh ma gidau bénh. Khéng dam uéng
thudc. D& dén nbi bénh ngay cang ning, khéng chét
“cing la 1€t qua dua”.

NOI vé tirng nguoi, né nang khéng phé binh, dé cho
dong chi minh c* sa vao lam 16i, dén n6i héng viéc.
Thé thi khac nao thdy doéng chi minh édm, ma khéng
chi*ta cho ho. Né nang minh, khong dam tw phé binh,
dé cho khuyét diém cla minh ch&ra chat lai. Thé Qai
khac ndo minh twv bé thudéc ddoc cho minh!
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No6i vé Bang, mdét Dang ma gidu giém khuyét diém
cia minh la m6ét bang hdong. M6t Pang c6 gan thwra
nhan khuyét diém clda minh, vach ré nhitng cai do, vi
didu ma c6 khuyét diém d6. xét r6 hoan canh sinh ra
khuyét diém doé, roi tim kiém mol cach dé sira chira
khuyét diém dé. Nhuv rié méi 1& mot Pang tién bo,
manh dan, chic chan, chan chinh.

Dang can phai biét nhirng wu dlém va khuyét diém
cia minh dé day dbé dang vién, day d6é quan chang.
S¢o phé binh, tkc la “guan liéu héa”, trc la tv méan tuw
tuc, trc la "meo khen meo dai dubi*.

Phé binh khdng phai dé cong kich, dé ndéi xau. dé
chi rada.

g) Bénh xu ninh, a dua - Lai c6 nhirng nguodi wwdc mat
thi ai cling t6t. sau lwng thi ai cling xau. Théy x0i noi
x0i ngot, thay thit ndéi thit bui. Theo gi6 bé budm,
khdong cd khi khai.

Con bénh quan liéu, bénh ban gidy, bénh néng
tinh, bénh lup chup, v.v., dd néi qua. day khéng nhéc
nira.

7. Nhitbg khuyét diém sai lam vi sao ma c6 Ta tw
dau ma dén?

Khuyét diém dau ma nhiéu ©@ié?

Pang ta la modét dang rat to Ién. bao gbm dua cac
tdng I6p rong x& hoél. Vi vay c6 nhiéu tinh cach rat
trung rianh, radt kién quyét, rat vi dai. Song ciing
khéng tranh khdéi nhirng tap tuc, nhitng tinh nét,
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nhi*tng khuyét diém cla x& hdi bén ngoai, n6 lay,
ngdm vao uwong Dang.

Nhung khéng vi thé ma kinh sOQ. Ta da thay rod
nhirtng bénh ay &ii ta tim dugc cach chira.

MoOi dang vién, moi can bd. can phai that tha tw
xét vad xét dong chi minh, ai c6 khuyét diém nao. thi
phai that tha c6 gang tv sra chira va giup stra chira
ldn nhau. Thang thudc hay nhét la thiét thwucphé bwih va
twpheé binh.

D& di fau cling mon. Sat mai lau cling séc. Ta cd
gang stra chira thi khuyét diém ngay cang bét, vu diém
ngay cang iém. Dang vién va can bd ngay cang ¢
nén nguodi chan chinh cach mang. BPang ngay cang
phat trién.

Mong ai ndy déu phai ®iiét thwc stra doi.

Dang ta la mot t6 chirc rat tién bo, da cé nhirng
thdnh tich rat vé vang.

Trong Bang ta, gdbm c6é nhirng ngudi cod tai, cé diec.
Phan doéong nhirng nguti hang hai nhat, &iéng minh
nhat, yéu nudc nhat, kién quyét, diing cam nhat déu
& trong Dang ta. Chiing ta chac chan di dén thang loi
vad thanh cdng,

Tuy vay. khéng phai la nguwél ngudi déu tot, viéc
viéc déu hay. Trong Pang ta chwa hoan toan tranh
khoi moét val ké vu vo. nhirng viéc khdong chwrih déang,
nhw vira ké trén.

Clng nhuv mot nha c6 ré kho, dau dai, khdng tiié
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cam ho gap g& ba con. Bang ta du mubn gidu nhirng
nguwoi vd nhitng viéc khong to't kla, cling khdong thé
giau, Quan chdng luén ludn lién lac véi Bang ta. Nhirng
ngudi hang hai déong tinh véi Bang ta. hoac Giam gia
Pang ta. Ho chang nhitng trong thdy nhirng nguéi tot,
viéc t6t, ma ho ciling tréng thdy nhirng ngu®i xau, viéc
xau trong Bang. Ho sé ngo ngac ma hoi “Dang nay la
Pang tét, dang vién déu la nguoi tot. vi sao lai co
nhirng nguwdi vu vo, nhirng viéc mo téi nhuw thé nhi?".

Cau hél dé lam cho chiang ta cang riém cha v, lam
cho dang vién va can bd phai can than git* minh, va
can than san séc, dat diu nhitng ngudi cam tinh,
nhi*rng dang vién mé&i, ché dé ho bi anh hwdng xau.
Pbong thoi, chdng ta phai tra 10i cau hdi dé cho ding.
Néu khéng thi ngudi ta sé& ridt vong va bi quar..

Tra 16i thé nao?

R4t 1a gian don, dé hiéu:

bang ta khong phai én &0i sa xubng. N6 & trong
xd& hoéi ma ra. Vi vay, tuy noéi chung, thi dang vién
phan nhiéu la nhitng phan tir t6t, nhttig van c6 mot
s6 chua boé hét nhirng thdi xau tv tv tv loi, kiéu ngao,
xa hoa, v.v,. Nhirng thdéi xdu d6é cé da lau, nhat la
ttfong 80 nam nod lé. Nhitng thoi xdu d6, ho mang ti
xa hoi vao bang.

Ciling nhv nhirng nguwoi hang ngay 16i bun, mi trén
minh ho c6 hoi bun, c6 vé&t ban. Nhw Gié Ull co6 gi la
ky quai? Vi 16i bun thi nhat dinh c6 hoi bun. car. phai
tdm rira idu ma&i sach. Trai iai, néu i6i bun ma khéng
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c6 hoi bun. m¢i Giat la ky quai. Néu rong Bang ta.
mot dang méi tr wong xa hoi cl buwdc ra. néu né hoan
toan khéng cé nhirng ngudi xau, viéc xau nhuw i€ mdi
la ky quéai ch&! C6 nhién noéi thé khdéng phai la dé tw
bao chira.

Pbang mot mat phai lam cbéng viéc giai phéng dan
tdoc, mot mat phai giao duc dang vién va can bd. Kién
quyét cdm hoda nhitng phan t&r xau. stra chira nhirng thoi
xau con lai. Phai cé sra chira cho tiét noc cac ching
bénh, khién cho Bang cang manh khée, binh an.

8. Cach doi véi cac khuyéi diém

Vi Pang rédt to. nguoi rdt déng: moi hang nguoi lai
c6 thoi quen, tinh nét, trinh dof, tu twéng, nhan xét
khac nhau. Nhéat la khi phong (*4o cach mang cang soi
ndi, hoan canh cang khé khan, thi sw khac nhau dé
cang rd rél, cang tré& nén gay go,

Nén giai quyét nhitng mdéi mau thuan dé i€ nio?

Co6 nguoi thi cho rang: wong Dang viéc gi ciling tot,
khong c6 khuyét diém gi dang lo. C6 nguoi lai cho
rang: trong Pang cai A cling kém. day nhitng khuyét
diém, vi vy ma ho bi quan, that vong. Hai cach nhan
xét dé déu khdng dung.

Sy that la: Bang ta rat tién tién, rat vé vang. Nhung
ndi bd van con nhitng sai lam va khuyét diém. Bong
thoi, rhing ta thdy cai ngudn gbc cua nhirng sai ldm
khuyét diém do, va chéc tim dwoc cach sra chira.
Chuang ta quyét tam cong tac thém, dé lam cho Bang
tiEn bd6 thém mai.
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Thai do moéi ngudi d6i véi nhirng khuyét diém cua
Dang ta cling khac nhau.

Bon phan ddng thi lgi dung nhitng khuyét diém do
va td vé thém dé pha hoai Bang ta.

LOi dung nhirng sai lam va khuyét diém do, dé dat
muc dich ty tw ty lgi cia ho. D6 1a& thai dé cua dang
vién va can bo dau co.

Bon th& ba tlii sao cling mac k&, sao xong chuyén
thi thoi. Khéng phé binh, khéng ty phé binh. Bé la
riai ddé cia nhirng dang vién va can bé won hén yéu
ot.

Bon th tw thi doéi véi nhirng nguwoi c6 khuyét diém
va sai ldm dé. nhu déi véi hd mang, thudng ludng. Ho
doi phai dudi bon kia ra khdéi Pang ngay. Néu Dang
khéng lam nhuw thé thi ho cho rdang: Théi, hong hét
roil Do do, ho dam ra chan nan, iat vong. Hoac ho
khong lam gi nira hét. Tham chi ho bé Pang. b6 la
thai d6 nhirng nguwdi may moéc qua. B6 cling la bénh
"chd quan".

Thai dd rir nam. ia @riai dé dlng. Twc la:

a) Phan tach rd rang, cai gi l4& dung, cai 0 la sai.

b) Khéng chiu n6i anh huwdng ctia nhirng chi rvong
sai lam, nhirng phan tr khéng 16t. Ra s&rc hoc tap va
nang cao nhirng kiu mau tot.

c) Khong dé mac ké. Ma ra src ranh déau stra chira
nhitng khuyét diém, khong dé né phat trién ra, khong
dé nd c6 hai cho Pang.
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d) Khéng lam cach may maéc. Nhuiig khéo dung cach
phé binh va ly phé binh dé gitp dong chi khac sra doi
nhitng sai 1dm va khuyét diém, gip ho tién bo.

d) Poan két Pang bang suv tranh ddu ndi bd, Nang
cao ky luat va uy tin cia bang.

Bon phan déng va bon dau co la dich nhan lot vao
trong Dang dé pha hoai. Vi vay ching ta phai ra stc
dé phong. MOi khi trong Pang c6é khuyét diém thi
ching ta phai tim cach ché dé cho ai lgi dung. D6 la
phan sy ciia moi moét dang vién chan chinh,

Thai dé @it ba, ai mac ké ai, cd nhién cung khéng
didng. Tuy vay, trong Bang, con c6 nhiéu nguodi gilr thai
dd dob, nhéat la khi cdp dwéi dbi voi cap trén. Thai do
dé thwong sinh ra thoi "khéng noéi trwdc mat. huc hac
sau lung”. N6 gay nén suw uat rc va khong doan két
wvong Dang. N6 dé cho bon vu vo ¢6 thé chui vao hoat
dong trong Dang. N6 dé cho khuyét diém ngay cang
chong chat lai va phat trién ra.

Néu (rieo (riai do it tw &rii Dang chi con mot nhém
cén con. vi s6 dong sé bi khai trirx hét. MA& chinh
nhirng ngudi c6 thai déo dé cang bi khai trr, vi ho da
pham cai khuyét diém hep hoi.

Két luan - Trong cong tac, rong tranh dau. trong
huan luyén, cac dang vién, cac can bd, can phai lubn
luon ty hoi minh, ty kiém diém minh va dong chi
minh. Luén luén dung va khéo dung cach phé binh va tw
phé binh, thi khuyét diém nhat dinh hét dan, wvu diém
nhat dinh thém |én va Pang ta nhat dinh thang loi.
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c - Tw CACH VA BON PHAN BPANG VIEN'
1. Tw cach

a) Thira nhan chinh sach cua bang. Thwc hanh cac
nghi quyét ctla BPang. Ra sirc lam cdng viéc BDang. NOp
Pang phi,

b) Nhirng nguoi tri thirc, cong nhan, néng dan, phu
n&. quan nhan, hang hai yéu nuwéc, tr 18 tudi tré lén
déu dugc vao Pang.

ci MOi ngudi mudn vao Dang phai cé hai dang vién
ch gigi thiéu.

- Nhitng nguwoi bé dang phai khac ma vao bang,
phai c6 ba nguoi gi¢i iiéu. va phai duOc cap trén cla
bang chuan vy.

- Nhitng nguoi roi Bang da lau, ma co6 nguoi lam
chirng rang, trong thoi gian dé khéng hé lam viéc gi c6
hai cho Pang, thi duwoc tré lai lam dang vién.

d) Nhirng nguoi mei vdo Bang phai qua mol thoi ky
dw bi. N6éng dan va céng nhan hai thang. Quan nhan
ba thang. Tri Gikc bén thang.

d) Trong thoi ky duw bi, Pang phai day dbé cho ho, va
rao viéc cho ho lam. Bong thoi. BPang phai xem xét
tinh nét, cong tac va lich s cda ho.

- Nhirng nguei gi¢i thiéu phai giap do ho hoc tap va
cdng tac.

e) Nhirng nguoi duw bi phai céng tac cho Bang va nop
Pang phi.

1. Téac gia viEimucnay can ct vaobiéu |&@ Pang Cdng sdn0&ngDJirng.
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Ho c6 quyén tham gia huan luydon, dé ra y kién, ban
bac cac van dé. nhiing khéng c6 quyén biéu quyét.

Ho ciling chwa c6 quyén gilr cac txach nhiém chi dao
nhuv lam td trwdng, thw ky, v.v.. (Trong nhirng hodn
canh dac biét, nhv noi d6 moi bat dau cé Pang, hoac
dai da s6 déu la dang vién méi, thi khéng phai theo
i€ nay).

2. Bon phan

a) Sudt doi tranh dau cho dan toc, cho Td qudc.

b) Bat ]Oi ich cida cach mang Ién trén hét, I€n txuwéc
hét.

c) Hét strc gitr ky luat va gitr bi mat cia Bang.

d) Kién quyét thi hanh nhirng nghi quyél cia bang.

d) CO géng lam kiéu mau cho quan ching trong moi
Viéc.

e) C6 géng hoc tap chinh tri. quan sw, van hoa.
Phai gan gli quan chung, hoc hdéi quan chung, cling
nhuv phéai lanh dao quan chdng.

D. PHAI REN LUYEN TINH DANG

MOi can bd, moi dang vién, can phai cé tinh dang
maéi lam duQc viéc. Kém tinh dang, thi viéc gi cling
khéng lam nén.

Tinh dang la gi?

Mot ta: Phai dat lgi ich cia DPang, cua dan toc Ién
Fé€n hét.
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Hai fa: Viéc gi cling phai diéu tra rd rang, can ian
va phai lam dén noi dén chon.

Phai hiéu rang: Dang cé hiéu ré tinh hinh thi dat
chinh sach mél dang. Ma mudn DPang hiéu rd thi dang
vién va can bd phai diéu tra va bao cao rd rang tinh
hinh tirng xa, trng huyén, tirng tinh, tirng khu.

Néu khdng biét rd tinh hinh ma dat chinh sach thi
két qua 1a "nbi viiénii ap vung tron", khong an khop
gi hét.

Bala: Ly luan va thywc hanh phai luén lubn di déi voi
nhau.

Vi kém tinh dang ma c6 nhirng bénh sau nay

Bénh ba hoa. Bé&énh chu quan.
Bénh dia phuong, Bénh hinh thtrc,
Bénh ham danh vi, Bénh ich ky.
Bénh thi€éu ky luat. Bénh hd hoéa,

Bénh cau ria (gap sao hay vay), Bénh rUéu ngan nap,

Bénh xa quéan chung, Bénh Iludi biéng,

Mé&c phai mot bénh trong muwdi hai bénh do tic la
héng viéc. Vi vay, chlng ta phai rdo riét dung phé buih
Da ty phé binh dé gilp nhau chita cho hét nhitng bénh
dy. C6 nhuw thé Bang méi chéong phat wvién.

Phé binh la néu wu diém va vach khuyét diém cla
déng chi minh.

Tw phé binh la néu wu diém va vach khuyét diém
cia minh.

Tw phé binh va phé binh phéai di déi v&i nhau. Muc
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Cling nhu stg t/ii ¢c6 nguén m(ii c6 nwoc, khong co
ngVobn thi sorg can. Cay phai c6 gbc, khong cé goc thi
cay héo. Kgidi cach mang phai c6 dao dic, khdng co
dao dirc thi cu cli gidi may cling lihéng ianh dao dnCkt
nhan dan. Vi muén giai phéng cho dan toc, giai phong
cho loai nguo. 14 mdi cdng viéc to tat, ma tw minh khong
QO dao dat, Addng c6 cdn ban, tii minh 432 ha hda, xdu
xa t/it con lan nGi viéc gV

dich la cho noi nguwoi hoc lan wu diém cha nhau va
giup nhau chtta nhitng khuyét diém.

vé mat Pai.g thi phai thwc hanh nhirng diéu sau nay:

1. Phai ngliém ngat kiém tra, cac dia phuwong phai
kién quyét tlwc hanh nhirng nghi quyét cua Bang.
Kién quyét ching lai cai Ui6i nghi quyét moét duong, thi
hanh mat né).

2. Noi nao sai lam, ai sai lam thi Iap t&c stra chira.
Kién quyét ching théi né nang va che gidu, chdng thoi
“tredc mat th né, ké 1€ sau lwng", Phé binh thi phai
ré rang, thiét thwc, ngay thadng, thanh ¢iat - muc dich
la cot stra clira. ch®* khong phai dé cong kich, cot
giup nhau tiéi bd. ch* khéng phai lam cho doéng chi
khé chiu, nai long.

3. Phai kitn quyét thwc hanh ky luat, tlkc 14 ca
nhan phai tu}ét déi phuc tung té chirc, sO it phai phuc
tung s6 nhiéi. cap duwédi phai phuc tung cédp trén, dia
phwong phai jhuc tung trung wong.
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4. Phai doi hoi moéi dang vién, trwdc hét 12 modi can
bd. phai that Gia twphé binh, tv stra chi*a nhirng khuyét
diém cda minh. bat lgi ich ciia DPang, cla dan tdc Ién
trén hét. Kién quyét chéng bénh ty man tw tdc, tu tw
tw lgi. kiéu ngao, ba hoa. Phai thwc hanh khau hiéu:
"Chi cébng vO tu; can, kiém, liém, chinhl",
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IV
VAN BE CAN BO

|. Hudn luyén can bd

Can bd la nhirng ngudi dem chinh sach cua bang,
clla Chinh phta giai thich cho dan ching hiéu rd va thi
hanh, Bong thoi dem tinh hinh cda dan chung bao
cdo cho Pang, cho Chinh phd hiéu r6. dé dat chinh
sach cho ding,

Vi vay, can bd la cai goc cliia moi cobng vViéc.

Vi vay, huén luyén can bd 1a cdng viéc gbc cua
bang.

dai da s6 can b6, hoac ban cdng viéc, hoac xa xoOi
qud, chuwa dugc huan luyén, B6i véi nhirng can bd doé.
PDang can phai tim cach huan luyén ho (hoac mdé I6p
& dia phudng, hoac gii sach v& cho ho nghién cuu.
V.V).

Khuyét diém trong sw huan luyén - D& c6 noi md I6p
huédn luyén, thé rat tét. Song nhirng Iép 4y coén nhiéu
khuyét diém. Thi du: huan luyén cho can bd trong céc
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co quan hanh chinh ma khdong dung den cbng viéc
hanh chinh.

Con day chinh tri thi ménh méng ma khdéng thiét
thwe, hoc roi khéng dung dugc.

Phan dong can bd la cong nhan va néng dan, van
héa rat kém, Dang chwa tim dd cach dé nang cao
trinh d® van héa cua ho,

Huan luyén ly luan cho nhitng can bd cao cép. dén
nay hoac chwa lam, hoac iam khdéng duang, ly luan va
thuwc té khéng an khép voi nhau, day theo cach hoc
thudc long.

D6 la nhitng diéu Pang nén slra chira ngay, theo
cach sau day:

a) Huan iuyén nghé nghiép
Phai thwc hanh khau hiéu: lam viéc gi hoc viéc ay.

Vo6 luan & quan sw, chinh tri, kinh té, van hoda, to
chlrc, tuyén truyén, coéng an, v.v.. can bd & mdn néo
phai hoc cho thao cdng viéc & rong mon ay.

Nhirng co quan ldnh dao va nhirng nguoi phu trach
phai c6 ké hoach day cho can bd (*rong moén ctéia minh,
do cac cidp Pang gilp vao. Cach hoc tap gobm co6 5
mon;

J. Diéu tra: tinh hinh c6 quan hé véi cong tac cla
minh. Thi du: mén quéan sw, thi diéu tra, phan tach,
nghién ctru rdé rang tinh hinh cda dich, cta ban, cda
ta. chon nhirng diém chinh lam tal liéu hudn fuyén
cho can bb.



2. Nghién ctru: nhirng chinh sach, chi thi, nghi quyeét.
Thi du: can bd vé rnén tai chinh, phai hiéu ré chinh
sach tai chinh va nhirng nghi quyét vé tai chinh cua
Chinh phu.

3. Kinh nghiém: Thi du; ban tuyén truyén thi gom gop
tdt ca nhirng kinh nghiém thanh cdéng hoac théat bai
trong cong viéc tuyén ruyén, chép thanh tal liéu huan
luyén, cho can bd tuyén truyén hoc.

4. Lich str: Thi du; mén kinh té thi dem nhdng sw
ttiay do6i trong nén kinh té cla nuwéc ta trong ioi ky
gan day lam tai liéu huén luyén.

5. Khoa hoc: Thi du: cac can bd quan su Ull phai
nghién ctru khoa hoc quan suw, can bd y té phai nghién
cru y hoc. Can bd moén nao thi nghién cru ly luan cuta
mon ay.

Cac co quan ldnh dao cla mobéi mén phai gom gop
tai liéu, sap x€p cach day va hoc. kiém tra két qua.
sao cho can bd wong mén minh dan dan di dén thao
cdéng Vviéc.

b) Huén luyén chinh tri

C6 hai thr: thoi sw va chinh sach.

Cach hudn luyén thoi sw 1& khuyén gang va doc
thac cac can bé xem béo, thdo luan va gidi thich
nhirng van dé quan trong, va dinh ky khai hdi can bd.
bdo cao thoi su.

Huan luyén chinh sach 1a dbéc thuc cac can bod
nghién ciru va thao luan nhi*rng nghi quyét, nhirng
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chuwong txinh, nhirng tuyén ngbn cta bang, cia Chinh
ph,

Huan luyén chinh tri, mén nao cling phdi c6. Nhung
phai tuy theo m6i mén ma dinh nhiéu hay it. Thi du;
can bd chuyén moén vé y té, vé van nghé, v.v., thi it
hon. Can bd vé tuyén truyén, td6 chirc, v.v., thi phai
nghién cteu chinh i nhiéu hon.

¢) Huéan luyén van hoa

V&i nhitng can bd con kém van hoéa, thi viéc huén
luyén nay réat trong yéu. Trudc hét phai day cho ho
nhirng riwvong thiee: lich si, dia dw, lam tinh, khoa hoc
tw nhién, xa hoi, chinh i, cach viét bao cao, nghia vu
va quyeén lgi nguoi cong dan,

Cac bai hoc do mot ban phu trach sap xép.

Lop hoc do mot hodc vai ba co quan té chirc voi
nhau.

Nhitng I6p d6 can phai cé giado vién ludén ludn phu
trach va giao vién ngoai giup viéc.

Cac can bd c6 thé {riay phién nhau ma di hoc.

Can phai wu dai cac giao vién va khen thudng
nhirng l6p t0 chirc tot.

Nhitng can bd hoc trong nhirng I&p nay, phai Gieo
trinh dé van hda cao hay ridp méa dat I6p. chir khéng
theo cadp bac can bd cao hay aiap.

d) Huén luyén ly luan

Nhirng can bd cao cdp va trung cdp ma cod suc
nghién ctu ly luan (trinh dé van hoéa kha, ham nghién
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ctru), thi ngoai viéc hoc tap chinh tri vd nghé nghiép
déu cadn phai hoc thém ly luan.

Huan luyén ly luan c6 hai cach:

Mot cach ia chi dem ly luan khdé khan nhét cho day
6c ho. ROi bay cho ho viét nhirtng chwong trinh, nhirng
hiéii triéu rat kéu. Nhung dbéi v@i viéc Giuwc té, tuyén
truyén, van dong, té chtrc, kinh nghiém chi néi qua loa
ma vidi. Thé ia ly iudn suéng, vo ich.

M6t cach la trong itc hoc ly luan, phai nghién ctu
cbng viéc thwc té€, kinh nghiém iwc té. Lac hoc rol,
ho ¢6 thé tw minh tim ra phuong huwéng chinh wi cé
i€ lam nhirng cong viéc thuwc t€, co tiié wd nén nguoi
td chirc va lanh dao. Thé la ly luan thiét thuc, c6 kh.

Ly luan do kinh nghiém cach mang & cac nudc va
trong nuwédc ta, do kinh nghiém tw trwédc va kinh nghiém
hién nay gom gop phan tich va két luan nhitng kinh
nghiém do thanh ra ly luan.

Nhung phai biét khéo I0i dung kinh nghiém. Néu
thdy nguoi ta lam thé nao minh cling moét muc bét
chudc lam theo thé dy. Thi du; nghe nguei ta noi giai
cdp dau tranh, minh cling ra khau hiéu giai cap dau
tranh, ma khéng xét hodn cdnh nuwéc minh nhuw thé
nao dé lam cho dung.

Trai lai. kinh nghiém cac nudc va & nwéc ta déu
noéi; phai gan gui dan chudng, vao sau trong dan chung,
Diéu nay rat dang. Ta phai kién quyét triwvc hanh theo
kinh nghiém do.

Kinh nghiém cac nwéc va & nwéc la ndéi: phai kién
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quyét chéng bénh chd quan, bénh hep hoi. bénh ba
hoa. Ta cling phai kién quyét chdng nhirng bénh do vi
nhan thdy ta ¢iwdng méc phai va cac bénh nay rat cé
hai cho cbng tac, rat hai cho bang.

Hoc tap - Khudén kh6é hoc tap, chia ra khoa hoc
chinh Ul, khoa hoc kinh t&. khoa hoc lich s, v.v.,, ma
hoc dan dan.

Hoc tap (ii theo nguyén tac: kirxh nghiém ua thilc té
phai di cung nhau. Thi du: khoa hoc chinh tri dung sach
vd. bai bdo ban vé chién lwoc, chién riuat lam tai liéu
ly luan; lay ilch st va kinh nghiém traitri ddu ctia E&ng
lam tai liéu thuc té.

Khoa hoc kinh té lday “kinh té chinh tri hoc" law tai
liéu ly luan, lay lich st kinh té cda nuwéc ta gan 100
nam nay lam tai liéu rivc té.

Cac mon khac ciling ié.

Céach hoc tap: TO chic tlrng ban cao cap hodac tiung
cap. Lay tv hoc lam c6t. Do thao luan va chi dao Oup
vao.

- Sap x&p thoi gian va bai hoc cho nh*ig Idp do,
phai cho khéo, phai c6 mach lac véi nhau, ma kiéng
xung dot vdi nhau.

- V6 luéan cbng tac mén nao, I6p huan luyén lao,
déu phai tuyét déi chéng bénh chd quan, bénh lep
hoi, bénh ba hoa. Cac tai lieu huan luyén phai & co
gquan lanh dao xét ky.

- Cach huéan luyén nay la huédn luyén lau dai. Cho
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Ngudi lam viéc trong hang da d Viat Bac (1951)

Chu tich HO ChiMinh véi Doan daibiéu Nam B6 tirchién truodng mién Nam
ra chién khu Viét BAc bdo cdo vodi Trung wvong Dang. BAc H6 va Chinh phu
vé quyét tam khang chién cta odng bao va chién simién Nam (10-1949).
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nén nguyén tac la: dé phat trién nghé nghiép ma
khéng uv® ngai dén nghé nghiép va sirc khée cla can
bod. & cac co quan, moi ngay it nhat phai hoc tdp mot
tiéng déng hé. Nhirng noi vi hodn canh khang chién
dac biét, rivi giv dai hay ngan, tiy theo diéu kién ma
dinh. Nhirng gi0 hoc tap déu tinh nhw nhirng gid lam
viéc. Khi cat nhac can bd, phai xem xét két qua hoc
tap cling nhuv két qua cdng tadc khac ma dinh.

- Céach kiém tra, thi khao, ¢iwvong phat nhirng I6p
ddé, do Trung wong dinh.

- Cac co quan can phai rat cht y dén viéc huan
luyén can bd. Phai lva chon rat can than nhirng nhan
vién phu trach viéc huan luyén d6. Nhirng ngudi lanh
dao phai tham gia viéc day. Khéng nén bun xin vé cac
khodn chi tiéu rong viéc huan luyén.

2.Day can bd va dung can bd

Cong viéc thanh cbng hoac that bai déu do can bd
t6t hay kém,

Vi vay, Bang phai nubi day cadn bd. nhv nguoi lam
vuon vun trong nhirng cay cb6i quy bau. Phai trong
nhan tai, trong can bod, rong mdi mot ngudi cod ich
cho cbng viéc chung cua chdng ta.

Pang ta la mot doan Gié dau tranh. Trong cudc
vanh dau thwdng hao ton mot s6 can bd quy bau. Vi
vay, ching ta cang phai quy can bd, phai bd sung can
bd, phai gilr gin can bd cl va dao tao can bd méi. Mat
t’an dan téc ngay cang rdong, ndy n¢® ra hang ngan
hang van nguwoi hang hai, *iam gia vao bang ta. Ho
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hang hai nhung Iy luan con lhiéu, kinh nghiém coén it
Trong cong tac, ho thuwdng gap nhirng van dé to tat, ho
phai tw gidi quyét. Vi vay chdng ta can phai dac biét
chd y san soc nhirng can bd do.

Vi vay, van dé can bd la moét van dé rat trong yéu.
rat fian Kkip.

Péi voi van dé dbé, bang phai lam thé nao?

1. Phai biét rd can bd - T trwédc dén nay, Pang ta
chwva thwc hanh cach thudng xem xét can bo. B6 la
mot khuyét diém to. Kinh nghiém cho ta biét: mol
ldn xem xét lai nhan tai, mét mat thi tim thay nhirng
nhan tal méi, moét mat khac thi nhirng ngwei ha hoéa
cing 1061 ra.

2. Phaicdt nhdc can bd méi cach cho dung.

Cé4t nhac can bd 1a mét cong tac can kip,

Khi cdt nhac mot can bd, can phai xét rdo ngudi do
cd gan gui quan chdng, cé duOc quan chung tin cay va
mén phuc khéng. Lai phai xem ngudi dy x*ng vGi viéc
gi. Néu nguoi co6 tdi ma dung khéng dung tai cua ho,
ciing khéng duoc viéc.

Néu cat nhac khong cdn than, khéng khéi dem
nguoi boé 16 ba la. chi n6i ma khdéng biét lam. vao
nhitng dia vi lanh dao. Nhuv Gié rat cé hai.

3. Phdi khéo dlrig can bd - Khéng cé ai cai gi cling tét,
cai gi cung hay. Vi vay, chung ta phai khéo diing
nguoi, stta chi*ta nhirng khuyét diém cho ho, gilp d&
wu diém clha ho. Thuong chidng ta khong biét tay tal
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ma dung nguodi. Thi du: tho rén thi bao di déng ta, tho
moc thi bado di rén dao. Thanh th&r hai nguwoi déu ling
tiung. NEu biét tuy tai ma dung nguoi, thi hai nguoi déu
thanh céng.

4. Phdiphanphdi can bo cho ding - Thi du: Trong mot
noi quan trong & mol thanh thi to thi phai phai nhirng
can bd c6 quan hé khang khit véi quan ching. Ho la
nguwoi trong quan ching ma ra, c¢6 sang Kkién, tinh
than, chac chan, chi khi virng vang. Phai dung nguoi
dang cho. dung viéc.

5. Phaigiup cdn bd cho dung - Phai ludn ludén dung long
than ai ma giup do, lanh dao can b6. Giup ho sira
chira nhitng ché sai lam. Khen ngoi ho lac ho lam
duoc viéc. Va phai luon ludn kiém soat can bo.

6. Phai gilrglri can bd - Tai nhirng noi phai cong tac bi
mat khi can &ii phai phai can bd m¢i thé cho can bd
cl, va phai can bd cl di noi khac.

Phai tim moi cach dé gilr bi mat cho can bo.

3. Lwva chon can bd

a) Nhirng ngu¢i da té ra rat trung thanh va hang hal
wong cbng viéc, trong lic dau tranh.

b) Nhirng nguoi lién lac mat thiét véi dan chung,
hi€éu biét dan chung. Lubn luén chd y dén lgi ich cla
dan chudng, Nhu thé, thi dan chdng mai tin cay can b
va nhan can bd dé la ngudi lanh dao ctia ho.

c) Nhitng nguoi c6 thé phu wach giai quyét cac van
dé, trong nhi*rng hoan canh kho khan.
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Ai sOQ phu trach va khdéng c6 sang kién thi khéng
phai nguwoi lanh dao.

Nguoi lanh dao dang dan can phai; khi thit bai
khéng hoang mang, khi thang lgi khdong kiéu ngao.
Khi thi hanh cac nghi quyét kién quyét, gan géc khong
sQ kho khan.

d) Nhitng nguoi luén lwdn gilr dung ky iuat.

Do la nhitng khudn khd dé lva chon can bd, ching
ta phai theo cho d&ng.

Trong Pang ta. ¢c6 nhirng noi thwong dang nhirng
nguwoi van hay néi khéo, nhung khéng lam duOc viéc,
khdéng ra tranh dau, Ma nhirng dong chi viét khdng
hay néi khdng thao nhwng rat trung thanh, hang hai,
rdL gan gui quan chdng, thi bi dim xudéng. Chlng ta
phai slra chita ngay nhirng diém do.

Pa lva chon dung can b6 con can phai day bao Ly
iuan cho can bd. Chi riwc hanh ma khéng c6 ly luan
ciing nhu c6 mot mat sidng. mdét mat mo.

4. Cach déi véi can bd

Phong trao giai phéong séi ndi. ndy né ra rat nhiéu
ahdn tai ngoai Bang. Chung ta khdng duoc bé rdi ho, xa
cach ho. Chuang ta phai that tha doan két v&i ho,
nang d& ho. Phai than thiét véi ho, gan gui ho. dem
tai nang cda ho giup ich vao cong cudc khang chién
cru nudc.

Chlng ta phai tdy sach cac bénh kiéu ngao, bénh
hep hoi, bénh bao bién.
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Tom lai, doi v6i can bd c6 nam cach:

a) Chidao - Tha cho ho lam. th4d cho ho phu {rach.
du sai lam chat it cling khéng sO.

Nhwng phai luén ludén tuy theo hodn cdnh ma bay
vé cho ho vé phuwong hudéng cdng tac. cach thic cbng
tdc. dé cho ho phai trién nang luc va sang kién cua
ho, dung vé&i duong 16i ciia Pang.

b) ivVdag cao - Lubén luén tim cach cho ho hoc thém
iy luan va cach lam viéc, lam cho tv twéng, nang luc
cila ho ngay cang tién bo.

¢) Kiém tra - Khong phai ngay nao ciing kiém tra,
Nhuwng thuong thuong kiém tra dé giap ho rat kinh
nghiém, stra ch*a khuyét diém, phat trién wu diém.

Giao cOng viéc ma khong kiém tra, dén lac that bai
moi chii y dén. Thé la khdong biét yéu dau can bo.

d) Cai tao « Khi ho sai lam thi dung cach "thuyét
phuc" gitp cho ho stra chira.

Khéng phai moét sai lam to Ién, ma déa voi cho ho la
"co héi cha nghia", da “canh cédo”, da "tam khai tru",
Nhitng cach qua dang nhuv thé déu khdng dung,

d) Ciap d& - Phai cho ho diéu kién sinh s6ng day du
ma lam viéc, Khi ho dau ém, phai c6 riudéc thang. Tuy
theo hodn canh ma gilp ho gidi quyét van dé gia dinh.
Nhirng diéu dd rat quan hé véi tinh Gian cua can b,
va suv than al doan két wong bang.

5. May diém idn trong chinh sach can bé

Pang ta gobm c6 hang triéu nguwoi, hang van can bo.
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Trong dé si. ndng, cong, thuong, binh déu c6. Twng
I6p x& hdi khac nhau, trinh dé. van hdéa khac nhau;
tinh tinh ca nhan cing khéng giéng hét.

Sao cho d6i dai ddng véi moi ngudi? o la mot van
dé rat trong yéu. Vi vay, chiang ta can phai chu y may
viéc dugi day:

Hiéu biét can bo,
Khéo dung can bd,
Cat nhac can bo,
Thuwong yéu can bo,
Phé binh can Dbo.

a) [fi€u biét can b0 mBiét nguoi, c6 nhién 'a kho. Tw
bi€t minh, cling khéng phai la dé.

Pba khong tv biét minh thi khé ma biét nguwoi, vi vay
muodn biét duang sv phai trai & nguoi ta, thi trwdc phai
bi€t ding suw phai trai & minh. Néu khoéng biét sy phai
trai @ minh, thi chac khong thé nhan rd nguwoi can bd
t6t hay xau. Nguwoi ta thwong pham nhirng chi*rng bénh
sau nay:

1. Twv cao tuw dal,

2. wa nguwoi ta ninh minh,

3. Do I6ng yéu, ghét ciia minh ma dbéi v&i nguai.

4. Dem mot cai khudn khd nhat dinh, chat hep ma
lap vao tdt cd moi nguwdi khac nhau.

Pham mot wong bdn bénh dé thi cling nhv méat da
mang kinh c6 mau, khéng bao gio thau ré cai mat Giat
cla nhirng cai minh tréng.
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Muobn biét ré6 can bd, mudn doi dai mot cach dung
dan cac hang nguoi, trwdc hét phai stta nhirng khuyét
diém cta minh. Minh cang it khuyét diém thi céach
xem Xxét can bd cang dung.

Trong thé gidi, cai gi cung bién hoéa. Tw twdng cla
nguoi cung bién hoéa. Vi vay cach xem xét can bo,
quyét khong nén chap nhat, vi né cling phai bién hoa.
Thi du: c6 nguoi khi trwéc theo cach mang ma nay lai
phan cach mang. C6 nguoi khi trwdéc khéng cach mang
ma nay lai Giam gia cach mang. Tham chi cé nguoi nay
dang theo cach mang, nhwng sau nay c6 thé phan
cach mang.

Mot nguti can bd khi truwdc co sai lam. khéng phai
vi (*i€ ma sai lam mai. Cling c6 can bd dén nay chua
bi sai 1am, nhwng chac gi sau nay khoéng pham sai
lam? Qua kh&, hién tai va twong lai cia moi nguoi
khéng phai lubn giéng nhau.

Xem xét can bd, khdéng chi xem ngoai mat ma cdén
phai xem tinh chéat cia ho. Khong chi xem mot vldc,
moét luc ma phai xem toan ca lich s&, toan cad codng
viéc cua ho. C6 nguoi luc phong trdo cach mang cao.
ho vao Bang, ho Idm viéc rat hang. Nhitog lGc phong
trao hoi khé khan thi dam ra hoang mang. LUc gap sw
nguy hiém tham chi héa phan cach mang, lam mat
tham, Mudn lam mat tham duOc viéc, thi no lai cong
tac hang hon ai hét. Néu ta khdng xem xét ré rang, thi
fdm no6 la can b tot.

Vi vay. nhan xét can bd khéng nén chi xét ngoai
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mat. chi xét mot lac. mot viéc, ma phai xét ky ca toan
bd cdng viéc cua can bé.

Ai ma hay khoe cbng viéc, hay a dua. tim viéc nhod
ma lam, trwdéc mat thi theo ménh Iénh, sau lwng thi
wai ménh lénh, hay céng kich nguwédi khéac, hay tu tang
béc minh, nhirng nguwoi nhw Uié€, tuy ho lam duQt viéc,
ciing khdong phai can bd tot,

Ai ctr cam dau lam viéc, khong ham khoe khoang,
an noi ngay thang, khdong che gidu khuyét dlém cla
minh, khéng ham viéc dé, tranh viéc khé. bao giv
ciing kién quyét lam theo ménh Iénh cua Bang, vo
iuan hoan canh thé nao, long ho ciing khdng thay déi,
nhirng ngudi nhw thé, dii cong tac kém mot chiat cling
la can bd tdt. Nguoi & doi, ai cung c6 cho tdt va chd
x4u. Ta phai khéo nang cao chd t6t. khéo stra chira
chd xdu cho ho.

b) Khéo dung can bd - Llc diing can b6, nhiéu nguoi
pham vao nhirng chirng bénh sau day:

1. Ham diing ngu¢i ba con, anh em quen biét, bau
ban. cho ho 1a chac chan hon ngudi ngoai.

2. Ham dung nhitng ké khéo ninh hd6t minh, ma
chan ghét nhirng nguoi chinh wuc.

3. Ham dung nhtrng nguei tinh tinh hQOp vé&i minh,
ma tranh nhirng nguoi tinh tinh khéng hOp vé&i minh.

Vi nhirng bénh d6, két qua nhirng ngudi kia da lam
bay. minh cling c* bao dung, che chd, bao hd6, khién
cho ching cang ngay cang hu hdng. B6i vdi nhirng
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nguoi chinh trwc, @il b&i 16ng tim vét dé trd thu. Nhu
thé. ¢d6 nhién la hédng ca cdng viéc cua Bang, hdng ca
danh gia cua nguwoi lanh dao.

Thé nao |4 diing can bd dung?

- Minh phai c¢é do luvong vi dai thi méi c6 thé doi voi
can bé mot cach chi cong vo tw. khdng c6 thanh Kkién,
khién cho can bo khaoi bi bd roi,

- Phai c6 tinh than réng rai, méi cé thé gan gui
nhirng nguoi minh khéng uwa.

- Phai c6 tinh chiu khé day bdo. méi c6 thé nang
d& nhirng doéng chi con kém, gilp cho ho lién bé.

- Phai sang sudi, m¢i khoi bi bon vu vo bao vay, ma
cach xa can bod tot.

- Phai c6 thai dd vui vé. than mat, cac doéng chi moi
vui long gan gui minh.

Muc dich khéo dung can bd. cot dé thwc hanh day
dd chinh sach cta Bang va Chinh phd. Néu can bd cé
y hoang mang, sO hai, budn rau, uéat rc, hoac conii tac
khong hOp, chac khéng thanh cbéng duwoc.

Vi vay, muén can bd lam dwoc viéc, phai khién cho
ho yé&n tam lam viéc, vui &ig lam viéc. Mubén nhu thé.
phdi thwc hanh nhitng diém nay;

1.  Khién cho can bd ca gan noi, cd gan dé ra 0 kién.
Nguoi lanh dao mudn biét r6 Vu diém va khuyét dlém
cia minh, muén biét cdng tac cda minh tét hay xau,
khong gi bang khuyén can bd minh manh bao dé ra
y kién va phé binh. Nhuv thé. chdng nhitng khéng
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pham iii dén uy tin cla nguoi ldanh dao ma lai td ra
dan chad that tha wong Bang.

Néu can bd khdéng néi nang, khdéng dé y kién,
khéng phé binh, tham chi lai lang b6c minh, thé la
moi hién twOng rat xau, Vi khéng phai ho khéng co6 gi
noi, nhung vi ho /chéng dam Réi. ho sO. Thé la mat hét
dan cha trong Bang, Thé 1ad nbi bd cua Dang am u.
can bd tré nén nhirng cal may. trong long uat (c.
khdng dam néi ra. do uadt *c ma hdéa ra oan ghét,
chan nan.

Nhu thé ma mubn can bd cdng tac cho gidi thi sao

duoc?

2. Khién cho can bd c6 gan phu trach, cé gan lam
viéc. CO6 nhién viéc hay hay dd, mot phan do can bd
du nang luwc hay khéng. Nhung mot phan cling do cach
lAnh dao ddng hay khéng. Nang luc cia nguoi khdng
phai hoan toan do ty nhién ma c6 ma mdt phan Ién
do cong tac, do tap luyén ma c6. Lanh dao kheo, tai
nhé c6 thé hoda ra tai to. Lanh dao khoéng khéo, tai to
ciing hoéa ra tai nhd.

Khi giao céng tac cho can bd can phai chi dao rd
rang, sap dat day da. Vach ré nhdng diém chinh, va
nhitng khé khan cé thé xay ra. Nhirng van dé da
quyét dinh rdi, ®id cho ho lam. khuyén gang ho ci ca
gan ma lAm. Ciling nhu trong quan doi, khi chién lwoc
chién thuat va nhiém vu da quyét dinh roi, vi Tong tuw
Iénh khéng cdn nhiing vao nhirng van dé lat vat. Phai
dé cho cac cap chi huy c6 quyén “tdy co (*rng bién”.
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m&i c6 i€ phat trién tai nang cta ho. Viéc gi cdp trén
cing nhdng vao, can bd cling nhw maot cai raay, viéc °
ciing ch ménh lénh, sinh ray lai, mat hét sang kién.

Trwéc khi trao cdng tac, can phai ban ky véi can
bo. Néu ho ganh khong ndi, chd mién cudng trao viéc
doé cho ho. Khi da trao cho ho phai hoan toan tin ho.
Khong nén sém ra lénh nady. rva doi lénh khéc.

Néu khoéng tin can bd, so ho lam khong duogc, roi
viéc gi minh cling nhing vdo. K&t qua thanh chirng bao
bién, céng viéc van khong xong, Can bd thi vo van ca
ngay, budn rau, nan chi.

Phai dao tao m6ét m¢ can bdé phu trach, c6 gan lam
viéc, ham lam viéc- C6 thé Bang méi thanh cong.

Néu dao tao m6ét mé can bd nhat gan. dé bdo "dap
di, ho dng", khdong dam phu trach. Nhu thé la mot
viéc that bai cho Dbang.

3. Khong nén ty ton, tw dai. mo phai nghe, phdi héiy
kién chia cap diioL

Néu y kién cac dong chi cap duwdi diing, ta phai
nghe theo, khuyén ho thuwong dé thém y kién, dé
nang wnh than va sang kién cda ho.

Néu y kién cua ho khéng ding, ta nén dung Giai do
than thiét, giai thich cho ho hiéu. Quyét khéng nén
phing mang won mat, qud trach, giéu cOt ho.

Néu ho phé binh ta. ta phai vui vé thra nhan.
Khéng nén té vé bat binh, dé lan sau ho khoéng dam
phé binh nira.
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Néu c6 can bd khdong yén tam lam viéc, ta phai xét
ré cai chdo lanh dao khéng dang cua ta, dé thuyét
phuc vd khuyén gédng nguoi do. Néu vi cdng tdc khong
hop v6i nang lwc cia ho, phai tim céng viéc thich hOp
hon cho ho lam.

c)  Phaic6 gan cdt nhac can bd - Cat nhac can bo, phai
vi cdng tac, tai nang, vi c6 dong cho dong chi khéac
thém hang hai. Nhu thé. céng viéc nhat dinh chay.

Néu vi long yéu ghét, vi than (iich, vi né nang, nhai
dinh khdéng ai phuc, rad gay nén méi 16i théi trong
bang. Nhuw thé 14 c6 tdi véi Pang, co tdi voi dong bao.

Trwdc khi cdt nhac can bd, phai nhan xét rd rang.
Chéng nhirng xem xét cong tac cla ho, ma con phai
xét cach sinh hoat ciia ho. Chang nhirtng xem xét cach
viét, cach néi cila ho, ma con phai xem xét viéc lam
cta ho c6 dung voi loi néi. bai viét cia ho hay khéng,
Chéng nhitng xem xét ho déi voi ta thé nao, ma con
phai xem xét ho dbi véi ngudi khac ri€ nao. Ta nhan
ho t6t, con phai xét s6 nhiéu déng chi c6 nhan ho t6t
hay khéng- Phai biét wu diém cua ho, ma ciling phai
biét khuyét diém cda ho. khdéng nén chi xem cong
viéc cla ho trong mot iGc, ma phai xem ca cdng Vviéc
cia ho tir truwdc dén nay.

Biét r6 rang can bd, m&i cé Gi€ clt nhic can bd
mot cach duang muec.

C4t nhac can bd, khéng nén lam nhu “gid gao”.
Nghia la truéc khi cdt nhac khéng xem xét ky. Khi cat
nhac rbéi khong giap d& ho, Khi ho sai idm i day
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xubng, chd lac ho lam khéa. lai cdt nhac 1&n. Mot can
bd bi nhac Ié€n Gid xuéng ba lan nhw thé la héng ca
doi. B8i véi can bd, chang nhitng phai xem xét rd
rang trwdc khi cdt nhic. Ma sau khi da cit nhac phai
giup d& ho, khuyén gang ho, vun ong long tu tin, tw
trong cua ho.

Al cing c6 long tuv trong, tw tin, Khdéng cé long tuw
wong, tu tin la nguwoi vo dung.

Nhung khoe khoang, kiéu ngao khéng phai la tw
trong. B6 14 mét chirng bénh. Vi vay, nguwoi lanh dao
can phai tén trong long tuw tin. ty trong cla cac dong
chi minh.

Néu dé sai lam va khuyét diém tré nén to tat roi
m&l dem ra “chinh” mot lan, thé la “dap" can bd. Can
bd bi “dap", mat ca long tw tin, ngwdi hang hai cling
héa thanh nan chi, tlr ndn chi di dén vd dung.

Vi vay hé thady can bd sai lam, phai lap tkc sira
chtta ngay. Néu khdng viéc to qua, ho lam khéng néi,
tot nhat la doi viéc khac cho thich hOp véi ho, ma
khong can cho ho biét vi ho khong lam noi viéc kia.
D6 la dé gitr long hang hai ctia ho, dé cho ho khéi
nan long.

d) Yéu thwong can bo - Khéng phai vai ba Giang, hoac
vdi ba nam. ma dao tao dwoc modt nguwoi can bo tot.
Nhwng can phai cong tac, tranh dau, huan luyén lau
nam m¢i duwQc. Trai lai, trong lac tranh d&u, rdt dé
mat mot nguoi can bé. Vi vay, bang phai Givong yéu
can bo.
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Nhung Grivong yéu khong phai la vo vé, nuéng chiéu,
tha mac.

Thuong yéu la giGp ho hoc tap thém, tién bd Fiém,
LA giup ho gidi quyét nhirng van dé khé khan sinh
hoat, ngay thuong Gii diéu kién dé chiu, khi dau ém
dwoc cham nom. gia dinh ho khéi khén quan, v.v..

Thuong yéu la ludn luén cha § dén cbng tac cua ho,
kiém thdo ho. Hé Gidy khuyét diém thi gilp cho ho slra
chira ngay, dé vun *ong cdai thoéi c6 gan phu trach, ca
gan lam viéc cua ho. Boéng thoi, phdi néu ré nhirng uu
diém, nhirng rianh cdng cta ho. Ladm i€ khoéng phai
la lam cho ho kiéu cang, raa cot lam cho ho thém hang
hai, Giém géng strc. Phai vun dap chi khi ctia ho, dé di
dén cho ‘bai cling khong nan, riang cling khéng kiéu".
Lac phé binh ho, ta chd co6 thai dé gay gat. Luc khen
ngoi ho, ta phai cho ho hiéu rang: nang lwc cia moi
nguoi déu cé gigi han. tuy cé rianh cong cling ch¢ kiéu
ngao. Kiéu ngao la bii¢c dau cia thatbat

d) B6i nhirng can bd sai [Am - Nguoi doi ai clng c6
khuyét diém. Co6 lam viéc thi c6 sai iam.

Ching ta khong sQ c6 sai lam va khuyét diém, chi
sO khoéng chiu c6 géng skra chira sai lam va khuyét
diém. V& cang sO nhi*tng nguoi lanh dao khdng biét
tim cach dung dé gilp can bo slra chita sai lam va
khuyét diém.

Trir nhitng nguoi cd6 ¥ pha hoai, ngoai ra khéng ai
cO y sai lam. sai ldm la vi khong hiéu, khdng biét. Vi
vay, ddi v6i can bd bi sai lam, ta quyét khéng nén
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Van dé can bd quyél dinh moi viéc.

nhan rang ho muén nhuw thé. ma cdng kich ho. Trai
lai, ta phdi dung thai do than iiét. giGp ho tim ra cai
cé vi sao ma sai lam? Sai l1am nhu %ié, sé co6 hai dén
cong viéc i€ nao? LAm i€ nao ma sra chra? Tom
lai, phai phé binh cho diing.

Mubn ho thanh tam s&ra chita, phdai gidi thich r6
rang, ldm cho ho tw trong thdy, tw nhan rd sw sai lam
d6. lam cho ho vui long stta d6i. ch*r khdng phai bi
cwdng blrc ma stra doi.

Sy stra doi khuyét diém, mot phadn cd nhién la
wach nhiém cda can b6 dé. Nhirig mét phan ciling la
wach nhiém cda nguwoi lanh dao.

Stra chitra sai lam, cd nhién la can dung cach giai
thich thuyét phuc, cam héda, day bado. Song khdng
phai tuyét nhién khdong ding x&* phat. Ld&m 10i co
viéc to, viéc nhd. Néu nhat luat khéng x&r phat thi sé
mat cd ky luat, Gii s&é m& dwong cho bon cb6 y pha
hoai. Vi vay, hoan toan khdng dung xt*r phat la khéng
diing. Ma chut gi cling dung dén x& phat cling khéng
dung.

Vi vay, can phai phan tach rd rang cai cé sai lam.
phai xét ky ludng viéc nang hay nhe, phai dung x&
phat cho dung.

Cach dbéi vdi can b6 1a mét diéu trong yéu rong su
t6 chilrc cong viéc. Cach doi voi can bd cd khéo, co
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ding thi ma&i thwc hién duoc nguyén tic: "VAan dé can
bd quyét dinh moi viéc".

Phé binh cho dung, chang nhitng khéng lam giam
thé dién va uy tin cla can b0, clla Pang. Trai lai. con
lam cho s lAnh dao manh mé hon, thiét thuwc hon. do
dé ma uy tin va i€ dién cang tang thém.
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V
CACH LANH PAO

1. LAnh dao va kiém soat

"Ch&ng nhitng phai lanh dao quan ching, ma lai
phai hoc hoéi quan ching”.

Cau do nghta la gi?

Nghia 'a: nguoi ldnh dao khéng nén kiéu ngao, ma
nén hiéu idu. Sy hiéu biét va kinh nghiém cta minh
cing chwa du cho sy ldnh dao ding dan, Vi vay, ngoai
kinh nghiém cda minh, ngu¢i lanh dao con phai dung
kinh nghiém cla dang vién, cla dan chdng, dé thém
cho kinh nghiém cda minh.

Nghia la mot gidy, mot phut cling khéong ié giam
hét m6i Hén hé gilra ta va dan chdng.

Nghfa la phai lang tai nghe y kién cta dang vién.
. aa nhan dan, cta nhirng nguoi “khéng quan txong".

Lanh dao ding nghta la tho nao?

C6 nhién, khéng phai cit ngoi rong phong gidy ma
viét ké hoach, ra ménh Iénh.
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Laiih dao dung nghia la:

1. Phai quyét dinh moi van dé mot cach cho diing.
Ma muén thé (1l nhat dinh phai so sanh kinh nghiém
ctla dan chdng. Vi dan chung chinh la nhirng nguoi
chiu dung cai két qua clta suv ladnh dao cua ta.

2. Phai to chirc sw thi hanh cho ding. Ma muon
vay. khéng c6é dan chang giup strc Uii khéng xong,

3. Phai t6 chirc sy kiém soat, ma mudn kiém soét
diing thi cling phai c6 quan chudng giup méi duQt.

Nhitrng nguoi lanh dao chi tréng thady mot mat cla
cong viéc, cla sw thay ddi ciia moi nguwoi: tréng fir trén
xudng. Vi vay su trong ridy cé han.

Trai lai, dan chding wbéng thay cdng viéc, su thay
doi ctla moi nguwoi, moét mat khac: ho trong thay tir dwéi
Ién. Nén suw wdng tiidy cling c6 han.

Vi vay. mudn giai quyét vdn dé cho dang, at phai
hop kinh nghiém c& hai bén lai.

Mudn nhuw thé. ngudi lanh dao at phai c6 méi lién hé
chat ché gitra minh véi cac tang lop nguoi, voi dan chadng.

Gilr chat moi lién hé véi dan chuang va luén ludn
lang tai nghe ¥ kién cta dan chang, do 1a nén tang luc
lvgng clla Pang va nhd dé6 ma Pang thang loi.

Vi vdy. cadch xa dan chung, khéng lién hé chat che
vOi dan chudng, cling nhv ding lo Irng gitra troi, nhat
dinh that bai.

Chon ngudi UQ thay ngiAdi cling 12 mot van dé quan
trong trong viéc lanh dao.
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Nhirng nguwdi méac phai bénh quan liéu, bénh ban
gidy, khéng lam duogc viéc, phai thai di. Ngodi ra con
cd hai hang nguoi, cling phai cha vy:

MOt la ¢6 nhitng ngudi cdy minh la "cdng than céach
mang" roi dam ra ngang tadng, khong gl gin ky luéat,
khong thi hanh nghi quyét cia Pang va clta Chinh
phd. Thé 1a ho kiéu ngao, ho pha ky luat cia DBang,
cila Chinh phd.

Can phai moi cac dng dé xubng cdng tac ha tang,
khép ho vao ky luat, dé chira tinh kiéu ngao, thdi
quan liéu cho ho va dé git vitng ky luat cia Pang va
cia Chinh phu.

Hai la hang nguoi ndi sudbng. Hang nguwoi nay tuy la
that tha. trung thanh, nhuwng khdéng c6é nang luwc lam
viéc, chi biét ndi subng. MOt ii du: Hom no toi hoi
mot can bd L:

- Mua mang nam nay i€ nao?

L tra ioi: Viéc do tol da dong vién nhan dan roi.

Hov ROi sao nra?

L tra 100 Toi da bay té van dé dé mot cach rat day dua.

Hoi: R6i sao nira?

L trd 10i; Cong tac xem chirng kha.

Hoi: Réi sao nira?

L trd 10i: Chéc 1a c6 tién bé.

Hoi: No6i tom lai d& cay cdy duwOc may mau?



L tra 10i: & vung chudng t6i, cay cay hién nay chua
dau ra déau ca!

Trong Pang ta, c6 mot s6 ngudi nhu thé. Chi biét
noi 14 noi. ndéi gid nay qua gic khac, ngay nay qua
ngay khac, Nhwng mot viéc gi thiét iwc cing khong
lam dwoc, Nhitng nguoi nhw thé cling khonii thé dling
vao cdng viéc thuc té.

Mubdn chéng bénh quan liéu, bénh ban gidy; muén
biét cac nghi quyét c6 dwoc thi hanh khdng, thi hanh
cé dung khéng: mudn biét ai ra strc lam, ai lam qua
chuyén, chi c6 mot cach, la khéo kiém soat.

Kiém soat khéo, bao nhiéu khuyét diém 10i ra hét.
hon nra. kiém tra khéo, vé& sau khuyét diém nhat
d.inh bét di.

Song, muon kiém soat c6 két quad tot, phai céd hai
diéu: mot la viéc kiém soat phai c6 hé théng, phai
ivong lam. Hai 'a nguwoi di kiém soat phai 1a nhitng
n,guwoi rat co uy an.

Kiém soat cach thé néo?

C6’ nhién, khdng phai cir ngbi trong phong gidy ma
cihd nguoi ta bao cao, ma phai di tan noi, xem tan
ciho.

Vi ba diéu ma can phai cé kiém soat nhu thé:

1. C6 kiém soat nhuv thé md&i biét rdo can bd va
niian vién tdét hay xau.

2. MGi biét rdo wu diém va khuyét diém cla cac co
giuan.
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3. Moi biét rdo wu diém va khuyét diém cla cac
ménh Iénh va nghi quyét.

Kiém soat c6 hai cach: mot cach la tlr trén xudng.
Tc la nguoi lanh dao kiém sodl két qud nhirng cdng
Vviéc cua can bd minh.

MOt cadch nira 14 tir dw@i ién. Téc la quadn chidng va
can bo kiém soat sy sai lam cta nguoi lanh dao va
bay td cai cach sira chlra suw sai lam db, Cach nay la
cach'tdt nhat dé kiém soat cac nhan vién.

Con ¢ trong Bang, khi khai hdi, cac dang vién nghe
nhirng nguwoi lanh dao bao cado cbng viéc, cac dang
vién phé binh nhitng khuyét diém, clr hodac khong ct
dong chi no hodc dong chi kia vao co quan lanh dao.
D6 la kiém soat rieo nguyén tac dan chd tap trung,
phé binh va twv phé binh, nhi*rng nguyén tac ma Dang
phai iwvc hanh triét dé.

& quan chdng, khai hoi, phé binh va bay td y kién,
bdu c® cac ay ban, cac hoi dbéng, V.V., dé la nhirng
cach quan chldng kiém soat nhitng ngudi lanh dao.

2. Ldah dao thé nao?

Bat ky coéng viéc cing phai dung hai cach lanh
dao sau day: mot la lién hOp chinh sach chung véi sw
chi dao riéng. Hai la lién hOp nguwoi lanh dao véi quan
chung.

Thénaoia lién hgp chirih sach chung véi chidao riéng?

BAat ky viéc gi, néu khéng c6 chinh sach chung, kéu
gol chung, khong i€ dong vién khap quan chang.
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Song, néu nguoi lanh dao chi lam chung, Id&m khap
cad mot lac, ma khéng truc ti€p nham moét noi nao doé.
iwc hanh cho ky dwoc. réi ldy kinh nghiém noi dé6 ma
chi dao nhi*tng noi khac, thi khdng thé biét chinh sach
cia minh diing hay sai. Cling khong thé lam cho noi
dung cla chinh sach dé day du, thiét thuec.

Thi du: viéc chinh do'n Bang. Ngoai nhirng ké
hoach chung vé viéc do6. moi cci quan hodc moi bd
déi phai chon vai ba bd phan trong co quan hay bd
ddi minh, nghién ctru rd rang va xem xét ky luvong sw
phat trién (c6ng viéc chinh dén Bang) tong nhirng
bé phan do.

Dbong thoi, trong vai ba bd phan doé. nguoi lanh dao
lai chon nam, ba nguwoi can bd kiéu mau, nghién clu
ky cang lich s& cta ho, kinh nghiém, tv twéng, tinh
nét cla ho, sy hoc tap va cong tac cua ho.

Ngudi lanh dao phai tv minh chi dao nhirng nguei
phu trach wong bd phéan dé, giup ho gidi quyét nhirng
van dé thuc té, dé rit kinh nghiém.

Nhirng nguoi phu trach trong mét co quan hoac mot
bd dobi, cung chon vai ba bd phan, réi cling lam ieo
cach do.

b6 la mot cach vwa lanh dao vira hoc tap.

Bat ky nguoi lanh dao nao, néu khong hoc tap noi
nhirng viéc thiét thuwc, nhirng nguoi riiét thwc va nhirng
bdé phan thiét thwc cha cap dwdi, dé rat kinh nghiém,
thi nhat dinh khéng biét chi dao chung cho tat ca cac
bé phan.
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MOi can bd phu trach can phai lam theo cach nay
cho ky duoc.

Thé nao ia itén hQp itdnhdao voi quan ching?

Bat ky viéc gi (thi du viéc chinh ddn Dang), nguoi
ldnh dao phai c6 mdt s6 nguwdi hang hai lam trung kién
cho sw lanh dao. Nhém trung kién ndy phai mat iiét
liEn hop voi quan chdng, cdng viéc mdi thanh.

Néu chi c6 sw hang hai cda nhém trung kién, ma
khéng lién hgp v6i s hdang hai cia quan chdng, nhdm
trung kién sé phai chay su6t ngay ma khéng két qua
may.

Néu chi' ¢cd sw hang hai cia quan ching ma khong
cod s hang hai ciia nhém trung kién dé t6 chirc va diu
dat, thi s hang hai ciia quan ching sé khéng bén va
khong thé tién tai.

BAat ky noi ndo c6 quan chung, ii nhat dinh c6 ba
hang nguoi: hang hang hai. hang vra vira, va hang
kém. Ma trong ba hang dé6, hang vira vira, hang ¢
gitta, nhiéu hcin hét, hang hang hai va hang kém déu
it hon.

V1 vay, ngudi ldnh dao phai dung hang hang hal
lam trung klén cho sy lanh dao, do trung kién d6 ma
nang cao hang vua vira va kéo hang kém tién Ién.

Nhém rung kién d6 phai do céng tac va tranh dau
trong dam quan ching ma ndy nd ra. ch&* khéng phai
tw ngoai quan chdng, xa cach quan chdng ma cé dugc.

MOi cudc tranh ddu thudng cod ba giai doan, ba
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buéc: bwéc dau, budc gilta va budc cubi cung. Nhom
trung kién ldnh dao trong moi cudc tranh diu. khéng
c6d thé ma cling khong nén ludn luén y nguyén nhuw cd.
Trong moi giai doan, can phai ludn ludén cdt nhac
nhirng nguoi hang hai trong giai doan do, dé thay thé
cho nhirng nguoi cl bi dao thai hoac vi tai khéng xrng
chrc, hoac hud hoa,

Nhi*rng noi cdng viéc khéng chay déu vi khdng cé
nhom ianh dao mat thiét lién hgp véi quan chang. Thi
du: trong mét trwdng hoc, néu khdng cé6 modt nhom
thay giao, chirc vién va hoc sinh hang hai nhat trong
trwong, tr muoi nguwoi dén vai muoi nguoi, doan két
thdnh nhom trung kién lanh dao, thi cbng viéc cua
trwong dé nhat dinh ué oai.

Vi vay, bat ky co quan nao. bd dbéi nao, cling can
phai chon mét nhédm nguwoi hdng hai, trung thanh, cé
nang luc. gilr ky ifuat, doan két ho ianh nhém trung
kién lanh dao.

»

Sy lanh dao trong moi cdng tac thiét thuc cula
bang, it phai tr trong quan ching ra. tré lai noi quan
chung.

Nghia la gom gép moi § kién rol rac. 1é té cha quan
ching, réi phan tich nd, nghién cttu no6, sdp dat no
thanh nhirng y kién c6 hé théng- ROi dem né tuyén
truyén, giai thich cho quan chung, va lam cho né
rianh y kién cda quan chudng, va lam cho quan chuing

93



gilr virng va thuwc hanh y kién dé. béng thoi nhan ldc
qguan chudng thuc hanh, ta xem xé&t lai, coi y kién dé
dung hay khdéng. ROi lai tap trung y kién cla quéan
chiing, phat trién nhitng wu diém, stra chtra nhirng
khuyét diém, tuyén truyén, giai thich, lam cho quan
chung gilr vitng va iwc hanh.

Ct nhu thé mai Gii 14n sau chic dang muc hon,
hoat bat hon, day du hon lan truoc,

D6 14 cach lanh dao cuc ky tét.

Vi khéng biét doan két nhirng phan tir hdng hai, to6
chirc ho thanh nhdm trung kién lanh dao, hoac vi
khdong biét 1am cho trung kién dé mat thiét lién hOp
vOi quan chuing, cho nén sv lanh dao xa ro¢i quan
ching ma sinh ra bénh quan liéu.

Vi khéng biét gom gép y kién cla quan chung, kinh
nghiém cla quan chung, cho nén y kién cla nhing
nguwoi ldnh dao thanh ra ly luan suéng, khéng hop véi
thuc té.

Vi khéng biét lién hOp chinh sach chung v&i su thiét
thwe chi dao riéng (nhw muc 2 da néi), cho nén chinh
sach khong co két qua, ma suw lanh dao cling héa ra
guan liéu.

Vi vay, trong cdng viéc chinh dén DPang, cling nhuv
wong moi cdng viéc khac, quyét phai thwc hanh cach
lien hOp s lanh dao véi quan chung va lién hOp chirih
sach chung v6i chi dao riéng.

Phai diing cach "tlr trong quan ching ra, tr& lai noi
quan chung".
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Gom gop y kién va kinh nghiém trong sy chi dao
tirng bd phan, dem lam y kién chung. RO6i iai dem vy
kién chung d6 dé thi nghiém trong cac bd phan. ROi
lai dem kinh nghiém chung va mg@i, duc ¢idnh chi thi
m¢i. Cr nhuw thé mai.

Biét lam nhw vay méi that 1a biét lanh dao.

« «

Bat ky cbng tac gi. chién tranh, san xuat, gido duc,
ki€ém soat, v.v.. co quan ldnh dao cdp trén can phai
kinh qua nhirng nguoi phu trdch chung clda co quan
lanh dao cdp duwsi, mobi khi cé viéc gi lién quan dén
mot nganh hoat dong nao dé thubc cdp duéi, Co6 nhuw
thé. méi dat dwOc muc dich phan céng ma thdong
nhat.

Khéng nén mot b6 phan nao dé thudc cap trén chi
tim thdng doc xuéng bd phan cling loai thudc nhirng
co quan cdp dudi (nhw ban t6 chirc cap trén chi tim
ban t6 chirc cidp duwdi, ban tuyén truyén cdp trén chi
tim ban tuyén truyén cdp duwdi, V.V.), dé lién lac chi
dao theo hé théng doc, thdnh th& nguw¢i phu trach
chung thudc co quan cédp du6i, nhv thw ky. chd tich,
chd nhiém, v.v. khdng biét dén. hoac khdng phu
trach.

Phai cho ca nguwoi phu Irdch chung va nhirng nguoi
phu trach bd phan cap dud¢i déu biét, déu phu trach.

Mot viéc gi do nguti phu trach chung chi huy. thi
nhiéu can b6 hoac tat ca can bd déu ra idam. Nhu kié
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tranh duwOc cai té can bd khéng phu trach, ma moi
nguwdi déu thanh ra can bd cho cdng tac do-

D6 cung 14 mot cach: nguoi lanh dao lién hOp voi
quan chung. Thi du: viéc kiém soat can bd trong mot
truong hoc. Néu ngudi lanh dao ddong vién s6 dobng
hoac tat ca nhan vién va hoc sinh trong trwong tham
gia cong viéc kiém soat, ma nhén vién trong ban
ki€Em tra cdp trén biét chi dao ddng theo cach "lanh
dao llén hOp v6i quan chuang”, thi viéc kiém soéat
nhat dinh két qua tot.

Bat ky dia phuong nao, co quan nao, thudong trong
mot lac c6 nhiéu cbng viéc trong yéu. Trong mot ihol
gian do, lai c6 mot viéc trong yéu nhat va val ba viéc
trong yéu vira. Nguoi idnh dao trong dia phuong hoac
co quan dé phai xét ky hoan cdnh ma sap dat céng
viéc cho dung. Viéc chinh, viéc gap thi lam truéc.
Khéong nén ludm thudém, khdéng c6 ké hoach, gap \léc
nao. lam viéc ay. Uianh th viéc nao cling la viéc chinh,
I6n x6n, khong cdé ngin nap.

Péi voi moOi dia phuong, mdi cd quan, ngudi lanh
dao cadp trén can phai xét cho rd tinh hinh, hoan
canh, va diéu kién ca dia phuwong hoac co quan dé, ma
quyét dinh viéc gi la viéc chinh cua thdi ky ndo. Khi da
quyét dinh, thi phai thuwc hanh triét dé. cho dat két
qua da dinh.

Do ciling la cach “lanh dao lién hop véi quan chang’,
chinh sach chung lién hQp véi chi dao riéng.

Trén day la nhitng nguyén tac Ién wong viéc lanh
dao.
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Nhitng can bd phu trach phai theo nguyén tac dé,
duong 16i d6 ma lam. Bong thoi phai ra sirc suy nght,
tim toi. dé tdng thém sang kién cuda rainh-

cong Vviéc cang gay go thi sv lanh dao cang phai
lién hOp chat ché v&i quan chung, cang phai lién
hOp chat ché chinh sach chung véi chi dao riéng, dé
pha tan cach lanh dao Id md&, quan liéu, chd quan,
ban giay.

3. Hoc hdi quan ching nhung khdéng theo dubi
quan chung

DEwi chiing rdt khén khéo, rat hang hai. rat anh hang,

Vi vay. chung ta phai hoc dan chdng, phai hoi dan
ching, phai hiéu dan chung.

VT vay, mbi mot kh&u hiéu, moéi mét cong tac, mdi
mot chinh sach cda ching ta, phai dva vao y kién va
kinh nghiém cda dan chudng, phai nghe theo nguyén
vong cua dan chudng.

Ma muén hiéu biét, hoc hoi dan chung, thi it phai
c6 nhiét thanh, c6 quyét tam, phai khiém tén, phai
chiu khé. Néu khéng vay, thi dan chung sé khodng tin
chung ta. Biét, ho cling khéng ndi. Néi, ho cling khéng
néi hét 1oi.

Dan chiung dbéng long, viéc gi cling lam duQc.

Dan chung khéng ung hd, viéc gi lam cung khdng
.Tién.

Lam viéc vé&i dan chuang cé hai cach:

1. La&m viéc theo cach quan liéu. Cai gi cling dung
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ménh 1énh. Ep dan chdng lam. Bong cra lai ma dat
ké hoach, viét chwong Inh ro6i duwa ra cOt vao co dan
ching, bat dan chang Gieo.

C6 nhiéu can bd theo cach d6. Ho con tw dac rang:
lam nhw thé. ho van “lam won nhiém vu”, lam duoc
mau, lai khdéng ray ra.

Ho quén rdang; Bang ta va Chinh phua ta lam viéc 1a
ld&m cho déan chudng. Viéc gi, cling vi lgi ich cia dan ma
l[Am. Lam theo cach quan liéu d6. *u dan oan. Dan
oan, du tam thoi may c6 chut thanh céng, nhung vé
mat chinh tri, 14 iat bai.

2. Lam theo cach quéan chung. Viéc gi cling hdl y
kién dan chdng, cling dan chdng ban bac. Gidi thich
cho dan chung hiéu rd6. BuOc dan ching dong y. Do
dan chdng vui 16ng ra strc lam,

Nhuv *ié hoi phién mot chat, phién cho nhirng nguoi
biéng hoc hdi v& gidi (dch. Nhilrig viéc ~ cling nhat
dinh thanh céng.

C6 nguwoi néi rang: moi viéc ho déu phu trach wwéc
bang, trwéc Chinh phd. Thé la duang, nhwng chi diing
mot nra. Ho phu trach trwdc Bang va Chinh phda,
dong Uivi ho phai phu trach trwéc nhan dan, Ma phu
trach wwdc nhan dan nhiéu hon phu trach tniéc Bang
va Chinh phu, vi Pang va Chinh phd vi dan ma lam
cac viéc, va cling phu trach trwdéc nhan dén. Vi vay
néu can bd khdng phu trach truéc nhéan dan. tic la
khdéng phu trach trwéc Bang va Chinh phd, tkc la dua
nhan dan déi lap véi Bang va Chinh pha.
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Néu trong nhitng chinh sach, nhirng chi thi, nhirng
khau hiéu cua cip trén, cd gi khuyét diém, can bod
phai c6 tinh than phu trach trwéc nhdn dan ma dé
nghi nhitng chd nén sra dbéi, Khdong lam nhuw vay, tic
lA& can b6 khdéng phu trach trwéc nhan dan, ma cung
khéng phu rach truéc Bang va Chinh phda.

Viéc gi cling ban bac v&i nhan dan, giai thich cho
nhan dan. Thé 1a phu trach trwéc nhan dan.

Trai lai viéc gi cung dung cach quan liéu, cling chi
ra ménh lénh, thé la khdéng phu trach truéc nhan
dan. Thé la dem hai ch®* “‘ménh Iénh” lam thanh mot
blr¢ twong dé tach roi Dang va Chinh pha véi nhan
dan, tach roi lgi ich cta nhan dan voi chinh sach cda
Pang va Chinh pha.

C6 nhiéu can bd khéng ban bac. khdng gidi thich
VOl dan chung, khéng dé cho dan chdang phéat biéu vy
kién, giai quyét cac van dé. chi bat budc dan chung
lam theo ménh Iénh. Tham chi khi déan chdng dé ra
y kién va néu réo van dé. ho cling tim cach dim dl, Ho
chT lam theo y kién cua ho, Két qua lam cho déan
ching nghi ngd, uat wc, bat man.

Lam cach dé, thi du viéc d6 c6 loi cho dan chung,
nhwng mot la vi khéng cé y kién va luc lvgng ciia dan
chuing gitp d& nén Iam khéng dén noi dén chon. Hai
la vi dan chdng bi mién cwong, nén khdng vui long, tia
& vj dan ching khong hiéu ré. nén viéc dé khong
duoc lau dai. bén virng.
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Vi vay, viéc gi cling phai hoéi y kién dan chudng, cung
dan chung ban bac, va giai riich cho dan chung.

CO nguodi thuwong cho dan la dét khong biét gi, minh
la théng @iai tai giéi. Vi vay, ho khdng Giém hoc hoi
dan chung, khdéng &iem ban bac v@&i dan chung.

D6 1a mot sy sai 1am nguy hiém 1&dm. Ai c6 sai 1am
d6. phai mau mau s*a dodi. Néu khdng sé ludn ludn
that bai.

Chiing ta phai biét rang: lwc lwong ctia dan chdng
nhiéu vd cung.

Kinh nghiém trong nudc va cac nwéc td cho chung
ta biét: c6 luc lwvong dan ching viéc to tat may, kho
khan may lam cling dwQc. Khéng c6. thi viéc gi 1am
cung khdong xong. Dan chiing biét gidi quyét nhiéu
vadn dé mot cach gian don. mau chdong, day dud. ma
nhirng nguoi tai gidi, nhitng doan thé to Ién, nght mai
khéng ra.

Kinh nghiém cac dia phuwdng cho biét: noi nao cdng
viéc kém, la vi can bd cach xa dan chdng, khdéng cung
dan chung ban bac, khéng giai wriich. Noi kha khé, la
vi can bd biét gidi thich, biét cung dan ching ban bac,
nhwng chwa hoan toan. Noi nao kha lam |4 vi viéc gi
to nhd, can b6 cling biét giai thich. biét cing dan
ching ban bac dén noi dén chdén, dwa vao dan chung.

Mubn dan ching thanh that bay té y kién, can bd
phai rianh tam, phai chiu khd, phai khéo khoi cho
ho no6i. Do y kién va dé nghi Ié té cua dan chung, ta
phai khéo gom gop lai, sap dat lai cho c6é ngan nap,
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thi ty réi cung dan chdng ra stc thi hanh. Nhu vay.
vlra ndng cao trinh dé cia dan chdng, ma cding nang
cao kinh nghiém cua minh.

Pac diém ré nhat trong tw twédng clia dan ching la
ho hay so sanh.

Ho so sanh bay gi¢ va ho so sanh thoi ky da qua.
Ho so s&nh twng viéc va ho so sdnh toan bd phéan. Do
si so sanh, ho thdy chdé khac nhau, ho thdy md&i mau
thuan. ROi lai do dé, ho két luan, ho dé ra cach giai
quyét.

Dan chdng so sanh dung, giai quyét dung, la vi tai
mé&t ho nhiéu. viéc gi ho cling nghe, cing thay,

Vi su so sanh ky cang dé, ma cach gidi quyét cua
dan ching bao gi@ cling gon gang, hop iy, céng binh,

Po6i voi can bd cling vay. Can bd nédo tét, can bd
nao xau, can bd nao cd lam 16i ma cd (rié stra doi. ai
lam viéc gi hay, viéc gi quay, dan chung ciing do cach
so sanh do6. ma ho biét rat ré rang.

Vi vay. dé cho dan chiung phé binh can b0, duwa
theo ¥ kién ho ma cdt nhéc can bd, nhat dinh khéng
xay ra viéc thién tw, thién vl, nhat dinh hop ly va céng
bang. Do6ng thoi, do sw dii mai cda dan chdang, can bd
va dan chiing déu tién bd, lai do dé, can bd va dan
chiung doan két chat ché thém.

C6 nhién, dan chung khéng nhat luat nhu nhau.
Trong dan chiing, ¢c6 nhiéu tang I6&p khac nhau, wvinh
dd khac nhau, y kién khac nhau, Co6 I6p tién tién, co
I6p Irng chirng, ¢b I6p lac hau.
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Tuy vay. khi dem van dé ra ban truwdéc dan chudng,
ho dem cac y kién khac nhau so sanh. So di sanh lai,
sé 16i ra mot ¥ kién ma moi ngudi déu tan thanh,
hodc s& ddong ngudi tan rianh. Y kién do, lai bi ho so
sanh ti mi tirng doan, ho thém diém hay vao, bd diém
dd di. Y kién d6 trd nén y kién day da, @iiét thuc.

Sau khi ban bac. so sanh, ®im wiat, thanh mot y
kién day da. y kién dé teec la cai kich UIWOC n6 tdé rd
s phéat trién rinh dd cha dan chung rong noi do,
rong luc d6. Theo y kién d6 ma |Idm, nhat dinh thanh
cong. LAm khoéng kip y kién dé, la dau co, nhut nhat.
Lam qua y kién dé, & mao hiém, hep hoi, “ta”.

C6 nhiéu cach héi y kién dan chung. N6i chuyén
voi wrng nguoi. NOi chuyén véi déng ngudi. Khai hoi,
nbéi chuyén idng lé6p nay, néi chuyén voi tang l6p
khac, vdi moi tang lop.

NEu ta chiu kho, chiu suy nghi, bat ky néi chuyén
vdi ai cling c6 ich cho tuv twéng cua ta.

CO6 nhién, khéng phai dan chdng néi gi, ta cling cw
nhdm mat theo. Ngudi can bd cling phai dung cach so
sanh cua dan chdng méa ty minh so sanh. Nghia la
dem cac y kién khac nhau dé so sanh ky. phan wch
ior cac ndi dung clla cac tang Idp xa hoi c6 cai ¥ kién
dé. Tim ra mdi mau thudn trong nhitng ¥ kién khéc
nhau dé. Xem rd cai nao dung, cai nao sai. Chon lay
y kién diing, dra ra cho dan chung ban bac. lwva chon
lai, dé nang cao dan dan sw giac ngd cua dan chung.

Thé gol la: Tap tivigy itién. rastrc ii hanh.
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So di sanh lai, phan tich rd rang la cach lam viéc
c6 khoa hoc. Mdi cong viéc, chang ta déu phai lam nhw
ri€. Lam nhuv txi€é méi tranh khoi cai doc doan, mdéi
tranh khoi sai lam.

Nghta la; ndi chuyén va ban bac véi can bd nhu thé
cung chuwa dud, con phai néi chuyén va ban bac vdi
nhi*rng phan t&r hdng hai trong quan chidng. Nbéi chuyén
vd ban bac véi nhirng phan tr hdang hai trong quan
chang cling chwa dd, con phai noi chuyén va ban bac
véi nhan dan. B6 la modt van dé rat trong yéu cho
cach lam viéc clia bang.

Tl tnidc dén nay, nhiéu noi cong viéc khdng chay,
chinh vi can bd khéng thuc hanh {rieo nguyén tac do.
Néu khong lam theo nguyén tac do, ¢t da chéki sach
hay tram pham tram, cing héa ra vé dung.

Chung ta phai kién quyét bo sach I6i quan liéu, 16i
chat hep, i6i ménh Iénh. Chuang ta phai kién quyét
lhwc hanh @rieo nguyén tac sau day:

1. Viéc gi cling phai hoc hdéi va ban bac véi dan

2. Tin vao dan chudng. Bbuva moi van dé cho dan
ching thao luan va tiTii cach gidi quyét. Chung ta c6
khuyét diém, thi Giat ia ira nhan trwdc mat dan
chdng. Nghi quyét gi ma dan chang cho la khéng hOp
thi dé ho dé nghi stra chita. Dwa vao § kién cla dan
ching ma stra chita can bd va td chirc cha ta.

3. Ché khuv khw gitr Gieo “sao cU'. Luon lubén phai
Gieo tinh hinh thiét thwc cda dan chiing noi d6 va lic
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Hoc hdi quan chdng
nhwng khdng Gieo dudi quan chudng.

dé, theo trinh d6é giac ngd cua dan chung, theo sw tinh
nguyén clla dan ching ma td chirc ho, tuy hoan canh
thiét thuc rong noi d6. va ldc d6. dua ra wanh dau.

4. Chuang ta tuyét doi khdng nén iheo dudi quan chiing.
Nhiing phai khéo iap trung y kién cua qudan chung,
héa né rianh cai duong 16i dé lanh dao quan chdng.
Phai dem cach nhan dan so sanh, xem xét, giai quyét
cac van dé, ma hoéa né thanh cach chi dao nhan dan.

5. “Phai dua chinh tri vao gilra dan gian”. Truwéc kia.
viéc gi cling tr “trén dobi xudbng". Tk nay viéc gi cling
phai tr “dwéi nhoi Ién".

LAm nhw thé. chinh sach, can bd vd nhan dan sé
nhat tri, ma Pang ta sé phat wién rat mau chéng va
virng vang.
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VI
CHONG THOI BA HOA

1. Thoi ba hoa la gi?

Chung ta chéng bénh chd quan, chéng bénh hep
hoi, dong thoi cling phai chéng théi ba hoa. Vi thaéi
nay cling hai nhu hai bénh kia. Vi ba th& dé riwvong di
v@i nhau. Vi thdi ba hoa con, tirc la bénh chd quan va
bénh hep hoi cung chwa khdéi han.

Théi ba hoa tr dau ra?

Vi thung ta trwéc kia huc chir Han, sau lidy hoc chir
Phap, cho nén khi noi khi viét, hay ding chir Han va
theo cach Phap. Thanh th dai dong ma& khé hiéu,
khé nghe. Lai cling vi chd quan va hep hoi.

Thoi ba hoa td ra nhiéu vé.

a) Daidong, rong tuéch mNhidu anh em hay viét dai.
Viét dong nay qua dong khac, trang nay qua trang
khac. Nhung khdéng cé ich cho nguwdi xem. Chi lam tén
gidy tébn muc, mét cébng nguoi xem. Khac nao vai bang
b6 mun 1&, da théi lai dai.

Viét 1am gi dii dong va rong tuéch nhuv ¢i€? Chi co
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mot cach tra 10i: 1a quyét khong mudn cho quan chung
xem. Vi da dai ial rong, quan chung tréng thdy di lac
dau, ai cdn dam xem nra? Két qua chi' dé cho nhirng
ai vo cdng roi nghé xem, va ngudi xem ciing mac phai
théi xau nhuw nguoi viét.

Trong lac khang chién nay, chién si truéc mal tran
phai danh giac, dong bao & hau phuong phai tdng gia
san xuat. Ai c6 lhoi gid ddu ma xem nhing bai dai
qua.

Viét dai ma rong, thi khéng t6t. Viét ngan ma roéng,
cung khdéng hay. Chung ta phai chéng tat ca nhirng
théi réng tuéch. Nhung txwdéc hét phai chéng théi da
rong iai dai.

Thé nhitng sach ly luan, hodc cuén sach nay chang
han. khéng phai dai sao?

Phai. NO dai. nhung moi cau, mbéi chir c6 mot y
nghia, ¢c6 mot muc dich, khdng phai rong tuéch.

Tuc nglr n6i; “Do bd lam chubng, do ngudi may ao".
Bat ky ladm viéc gi cling phai c6 chirng muc. Viét va
néi cling vay. Chung ta chéng la chdéng nbi dai, viét
rong. Chir khéng phai nhat riiét cai gi cling phai ngan
ma&i  tét.

Viét va néi c6 nhién phai van tat. Song truéc hét
phai cé ndidung. Phai chira cho hét bénh néi dai. viét
rong.

b) Co6 thoi ‘cdu ky” - Trén cac bao, sach, bic twong,
thwdng c6 nhitng birc vé. nhitng khau hiéu, nhiéu
nguwoi xem khong ra, doc khéng duoc.
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Ho cho @rié ia "my thuat". Ky thwc, ho viét, ho V&,
dé ho xem thoi.

Ngudi tuyén truyén bao gi¢ cling phdai tv hoi: Viét
cho ai xem? No6i cho ai nghe? Néu khdng vay, thi cling
nhu c¢6 y khéng mudn cho nguwdi ta nghe, khdng muén
cho ngu0i ta xem.

Nhiéu nguoi ivdnE: minh viét gi, n6i gi, ngudi khéc
cling déu hiéu dwoc ca. That ra. hoan toan khdng nhw
thé. Dung cd doan ch® Han, dung trng déng danh tw
la, noi hodc viét theo cach Tay. moi cau dai dang déic,
thi quan chdng hiéu sao duwQc?

Tuc nglr n6i ‘gay don tai trau’ la cd y ché nguoi nghe
khong hiéu. Song nhirng ngudi tuyén truyén ma viél va
ndi khé hiéu, thi chinh nguwoi dé la “trau”.

Muén lam ban. phai hiéu nhau. Néu khoéng hiéu
nhau, khéng thanh ban. Nguwéi tuyén truyén khong
diéu tra. khdng phan tach, khdng nghién ctu. khdéng
hiéu biét quan chung, chi fidp sao néi vay, ba gi viét
ndy, nhéat dinh that bai.

¢)  Kho khan, iano ting - N6i di néi iai, cQng chang qua
kéo ra nhirng chii “tich cwec, tiéu cwc. khach quan, cha
guan”, v mot x6c danh tlr hoc thudc long. Tham chi
nhirng danh tlr d6 diing cling khdéng duani>. Chi lam cho
quan chung chan va ngua gal.

Chldng ta muén tuyén Iniyén quan chdng, phai hoc
cach néi cda quan chiing, méi néi lol tai quan chdng.

Tuc nglr cd cau: ‘Hoc dn, hoc noi, hoc goi. hoc md". Noi
ciing phai hoc, ma phéai chiu khé hoc méi duwoc. Vi
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cach néi cua dan chdng rat day dua, rat hoat bat, rat
thiét thwc, ma lai rat gidn don. Anh em di tuyén
truyén chua hoc duwoc cach noi do, cho nén khi viét,
khi noi. khé khan, crng nhéc, khéng hoat bat, khéng
thiét thuc.

Tiéng ta con thiéu, nén nhiéu lac phai muOn tiéng
nwdc khac, nhat 14 tiéng Trung Qudc, Nhung phai cé
chirng c6 muc. Tiéng nao ta san co thi dung tiéng ta.

C6 nhiéu nguoi c6 bénh "dung chir Han" nhing
tiéng ta san c6 khong dung ma dong ch&® Han cho
bdng duoc. Thi du; ba thang khdng noéi ba thang ma
noéi “tam ca nguyét". Xem xét, khéng ndéi xem xét ma
ndi "quan séat”, V.V..

A1l

Nhung sé ‘t4" qua néu nhdng chl* Han da hoéa
thanh tiéng ta, ai cling hiéu, ma c6 y khéng dung. Tht
du: B6c 1ap ma ndi "dirng mét", du kich thi ndéi “danh

choi”. Thé cling la téu.

Chung ta khdng chdéng muon ti€éng ngoai qudc dé
lam cho tiéng ta day du wiém. Nhwng ching ta phai
chéng cach muwon khong phai 16i, muon dén noi bd ca
tiéng ta, dén noéi quan chung khong hiéu.

Chang nhirng cac nguwdi phu trach tuyén truyeén,
nhirng nguwoi viét bao. viét sach, nhirng nguwdi nghé si
la ngudi tuyén truyén, ma tat cd can bo. tat cd dang
vién, hé nhitng nguoi co ti€p xic vdi dan chung déu
la nguwoi tuyén truyén cua Bang. Vi vay. ai cling phai
hoc néi nhat la hoc néi cho quan ching hiéu.

Nhiéu nguoi, trwdc khi noi khong sap sra k§ cang.
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Lic ra noi hodc lap lai nhitng cai nguwoi tredc da noi.
Hodc 1dp di 1&dp lai cai minh da néi roi. Ling ting nhw
ga mac téc. Thoi di thi trén. No6i nira thi chan tai.

d) Sao cao long bdng - Mot la bao cao gia doéi. Thanh
cong it. thi suyt ra nhiéu. Con khuyét diém thi gidu di.
khong néi dén. Thanh th¢ cdp trén khong hiéu ro
tinh hinh ma dat chinh sach cho dung. Hoac bao céo
cham tré, Thanh &it¢ khi cdp trén nhan duwOc bao cdo.
Gii viéc da tré roi, khéng doéi phdé kip.

Hai la trong bao cao chi thdy 1,2.3,4 hoac a, b, c,
v.v.. Khéng néu rdé van dé ra. Khéng phan tach, khdng
dé nghi cach giai quyét cac van dé. Khdéng néi ré tan
thanh hodc phan doi.

Sao goi la vdn dé? Khi viéc gi c6 mau thuan, khi
phai tim cach giai quyét, tic la c6 van dé. Khi da co
van dé. ta phai nghién ctu cho ré6 cal gb¢c mau thuan
trong van dé do la gi. Phai diéu tra, phai nghién ctru
cai mau thuan dé- Phai phéan tach ro rang va c6 hé
théng, phai biét r6 cai nao la mau thuan chinh, cai
nao la mau thuan phu. Phai dé ra cach giai quyét.

Gap moi van dé, déu phai kinh qua ba bwdc: dé no
ra. phan tach né (diéu tra. nghién cOfu. sap dat), giai
guyét no.

Khi viét mot bai hodc khi dién thuyét cho khai rong
tuéch, cling phai nhu thé,

d)  Lup chup cau tha - Nhitng té ké trén, mot phéan vi
thi€éu kinh nghiém, ma mot phan vi tinh lup chup, cau
tha.
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Mot rii du rat rd rang: moi ngay, chang ta ai ciling
rra mat. Rira mat roi. ii chai dau. Nhiéu nguoi chai
dau roi. con soi gwong xem da sach, dd muot chua.
Néu viét bai va dién Fiuyét cing cdn than nhuw ié' Gii
chidc khong dén ndi c6é nhiéu khuyét diém.

Khdong biét rd, hiéu rd. chd néi, chd viét.

Khi khéng cé gi can néi, khdong cé gi can viét, cho
noéi, chd viét can.

Khi viét xong mot bai bdo, mdét ban bao cédo, hoac
(*ido mot bai dién van, nhat dinh phai doc lai vai lan.
Minh ty phé binh bai cia minh, hdéi y kién doéng chi
khac. Nhitng cau, nhirng chi* ira. vd ich bd di.

Rlra mat phai ky xat vai ba lan méi sach. Viét van,
dién lhuyét ciing phai nhu vay,

e) Bénh theo “sdo cli”- Chang nhi*rng viét, noi, c6 thai
ba hoa, ma huén luyén, khai hoi cling mac ching do.

M& I6p huan luyén lda moét viéc rat toét, rat can.
Nhuwng phai hiéu rang: hoc c6t dé ma iam. Hoc ma
khéng lam duQOc, hoc may ciling vo ich.

Vi vay huén luyén phai thiét thwc, sao cho nhirng
nguwdi dén hoc, hoc roi, vé dia phwong ho cé i€ thuc
hanh ngay. Nhiéu doéng chi ta khdng hiéu cai 'é rat
gian don dé. Cho nén ho da duwa “thang du gia tri"
nhéi so cho rianh nién va phu n* néng dan. Ho da
dwa "tdn dan chd chd nghia” nhdi so cac em nhi dong.
Ho da dwa ‘bién chirng phap" nhoéi so cong nhan dang
hoc quéc ngir.
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Chi trong mét cubc khai hdi & dia phuong, chung ta
da c6 thé Uidy rat nhiéu khuyét diém.

1. Kém chuén bi mPang vién dén cho khai hdi roi,
ma cling chwa biét vi viéc gi ma khai hoi. Bén khi Chu
tich moi moi nguoi phat biéu y kién thi quan ching ai
c6 san y kién ma phat biéu?

2. N6i ménh mong - Thwong thuong dai bi€u cap trén
dén khai hdéi voi cdp dudi, trong lac khai hdi, chi mot
minh "ong" dai biéu, hay "ba" dai bi€éu ndi, néi hang
hai. ba gio dong h6. N6i ménh moéng troi dat. Noéi gi
cing c6. Nhung chi chira mdét diéu khdéng ndéi dén la
nhirng viéc thiét thwc cho dia phuwong dé. nhirng viéc
ma dan chung & d6 can biét, can hiéu, can lam, thi
khdng néi dén!

3. Khbéng dung gi0 - Hen khai hdi tam gi¢ thi chin,
muoi gicd moi dén. Lam mat thdi gio cia nhirng nguoi
khac. Ho khong hiéu rang: giltr diing thoi giov 14 mot
tinh t6t cda nguoi cach mang, nhéat la trong lGc khang
chién nay.

4. Gitr nép ca - Bat ky bao gi¢. bat ky & dau, ciing
khv khu gitr theo nép ca:

1. Tinh hinh thé gidi.

. Tinh hinh Bong Duwong,

Bdo cao cbng tac.

2

3

4. Thao luan.
5. Phé binh.
6

. Giai tan.
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Hiéu biét tinh hinh thé gi¢i va trong nuwdc, c6 nhtén
la viéc hay, viéc cdn. Nhuwng kho thay! Néu cé daj biéu
cap cao dén, thT 6ng ay kéo hang gio nao ké hoach
Macsan. nao x& Paragoay, ndo gi gi, ma ba con khdng
hiéu chi hét! Néu chi can bd cadp xa, thi biét dau tinh
hinh Ihé gioi ma néi. Thé ma diém ¢ir nhat c phai
"tinh hinh thé gidi”.

KEt qua la viéc riiét thwe, viéc dang lam it khong
ban dén.

9) NOi khong Qi higu - Dang thuong KEU goi khoa hoc
héa. dan tdoc hoda, dai ching hoéa. Khau hiéu doé rat
ding. Tiéc vi nhiéu can b6 va dang vién, cé “héa"
dau! van ctr ching cl. nép ci do. Tham chi, miéng
cang hd "dai chung ho6a”, ma trong ldc thwc hanh {ii
lai "tieu chung héa”. Vi nhirng i0i cac ong ay nai,
nhirng bai cadc 6ng ay viét, dai chung khdéng xem duQrc,
khoéng hiéu duoc- Vi ho khdng hoc quan ching, khdng
hiéu quan chung.

Nhiéu to truyén don, nhiéu ban nghi quyét, nhiéu
khau hiéu cta Bang, muc dich va ¥ nghia rat ddng.
Nhwng viét mot cach cao xa, mau mé. dén ndi chang
nht*rng quan chiing khdng hiéu, ma ca can bd ciing
khong hiéu.

Thi du: vira roi day, di den dau cling thdy dan
nhirng khau hiéu:

"Chéng c6 doc"
"Chéng chd quan”

“Chéng dia phuwong".
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Nhwng khi héi ky, thi hon chin phan muwdi can bé
cap dudi khdng hiéu gi hét. Ho néi: cap trén bdo dan
ct phai dan, ch that ra chung téi khong hiéu. Tham
chi c6 nguoi lubn miéng doc 14 “chéng quan dia phuong".

Than 6i! Khau hiéu cach mang ctia Pang ma hoda ra
la bua cua thay cang. L6i do tw ai? Thé ma bao “dai
chdng hoéa", “dan tbc hoa" krii hdéa cai gi?

MOi kh&u hiéu cha Dang phai 14 cai y nguyén va
muc dich cta hang rc dang vién va cua hang triéu déan
ching. Ma muén nhu thé. phai lam cho dan chdng
déu hiéu, phai hoc cach ndéi cia dan ching. Néu
khdng hang van khau hiéu cling v ich.

h) Bénh hay noi chi* - Tiéng ta c6 thi khdng dung,
ma cl¢ ham dung chir Han. Dlng ddng, da la mdt cai
hai, vi quan chidng khdng hiéu. Nhiéu nguoi biét
khéng rd, dung khdéng ddng, ma cling ham dung, cai
hai lai cang to.

Thi du; Phap va Viét gian bat budc dong bao di biéu
tinh, ma mot to bao no cua doan thé viét 1& nhirng
"cudc biéu tinh tw dong". Dung quan doi quét mot vung,
tiéng Trung Quéc goi la tao dang, ma mot to¢ bao cua
doan thé viét la “tdo dam™. Lai c0 to viét la “tdo dangl

Tuc ng néi: “Xau hay lam i6t, dot hay ndi chir". Cai
bénh ndéi chlr d6 da iay ra, da lam hai dén quan
ching. Vi vay, c6 nguoi da noi:

“Chung tdi xin thong phong" (xung phong).

“Cac dbéng chi phai luyén ai nhau” (than ai nhau),

V.V.,
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Trong mot cudc khai hdi phu ni. c6 chi can bd no
IEn noi: 'Thwa chi em, tdi xin ba cao kinh nguyét ctia toi
trong thang nay".

Khéng, dé khéong phai la nhirng chuyén cuoi, do la
nhirng chuyén théat. Nhirng chuyén that dang dau
Iong, do bénh hay néi chir sinh ra hodac do bénh dobt
sinh ra.

2. Cach chira théi ba hoa

Trén day da ké qua nhitng chirng ba hoa. M6i dang
vién, moi can bd déu phai ra strc stra chita bénh do.
Néu khdng, sé c6 hai to cho cdng viéc cia DPang.

Sau day la iiéu kriubc chira théi ba hoa. Moi nguoi
phai hiéu, phai nh¢, phai thuc hanh:

1. Phai hoc cach ndi cia quan ching, Ch¢ néi nhw
cach giang sach.

MOi tu twdng, moi cau noi, moi chir viét, phai to rd
cai tw twdng va long wéc ao cua quan chung.

2. Phai ludén luén dung nhirng loi 1€, nhirng thi du
gian don, riiét thwc va dé hiéu.

3. Khi viét, khi no6i. phai luén luén tam thé nao cho
ai cling hiéu duwoc. Lam sao cho quan ching déu hiéu,
déu tin, déu quyét tam theo 10i kéu goi ciia minh. Bao
gid cing phai ty hoéi: Ta viét cho ai xem? No6i cho ai
nghe?”.

4. Chuwa diéu tra. chwa nghién ctru, chua biét rd, cho
noi, chd viét.

5. Trwdc khi néi, phai nghi cho chin, phai sap dat
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Klii viét, fefii ndi, iAidi Tudn udii 'am ihé& nao cho ai
cting hiéu dwoc. Lam sao cho quan ching déu hiéu, déu
tin, déu cluyét cam ieo 10i kéu goi clla minii. Bao gio
cling plidi tw hoi: "Ta viét cho ai xem? NGi cho ai nghei".

can than. Phai nhé cau tuc nglr: “Chdé ba quanh moi
nam. Nguoi ba nam méi néi'.

Sau khl viét r6i, phai xem di xem lai ba, bdn lan.
Neu l& moét tai liéu quan trong, phai xem di xem lai
chin, muéi lan.

Lam dwoc nhw thé - dang vién va can bd ta quyét
phai lam nhuw thé - thi th6i ba hoa sé bdt dan dan cho
dén khi hoan toan hét sach ma cdng viéc cia Pang,
tw cach cua can bd va dang vién sé do do6 ma tang
thém.

Thang TO ndm 1947
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